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1. Riferimenti legislativi e normativi

L’Awviso di riferimento alla presente Direttiwdene emanato nell’ambito del quadro normativo previsto
dalle seguenti disposizioni:

e Regolamento (UE, Euratom) 2020/2093 del Consiglio del 17 dicembre 2020 che stabiliscedl Quadr
finanziario pluriennale (QFP) per il periodo 2021-2027;

e Regolamento (UE) n. 2021/1060 del Parlamento europeo e del Consiglio del 24 giugno 2021, (nel
seguito regolamento di disposizioni comuni - RDC ) recante le dispastmomuni applicabili al
Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR), al Fondo sociale europeo Plus (FSE+), aliFondo
coesione, al Fondo per una transizione giusta (JTF), al Fondo europeo per gli affammiarpesca
e ’acquacoltura (FEAMPA) e le regole finanziarie applicabili a tali fondi nonché al Fondo asilo,
migrazione e integrazione, al Fondo sicurezza interna e allo strumento di sostegnarfmaerila
gestione delle frontiere e la politica dei visti;

e Regolamento (UE) n. 2021/1057 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 24 giugnoh2021,
istituisce e disciplina il Fondo sociale europeo Plus (FSE Plus) e che abregalaimento (UE) n.
1296/2013;

e Regolamento delegato (UE) n. 240/2014 della Commissione del 7 gennaio 2014 recante un codice
europeo di condotta sul partenariatol aghbito dei fondi strutturali e d’investimento europeo;

e Regolamento (UE) n. 1407 della Commissione del 18 dicembre 2013 relativo all’applicazione degli
articoli 107 e 108 del trattato sul funzionamento dell’Unione europea agli aiuti «de minimis» s.m.i.;

e il Regolamento (UE) n. 651/2014 della Commissione del 17 giugno 2014 che prexiteglerie di
aiuti compatibili con il mercato comune di applicazione degli articoli 107 e 108 dedfbratt

e Decisione di Esecuzione della commissione C(2022) 4787 del 15.7.2022 che approva l'accordo di
partenariato con la Repubblica italiana per il ciclo di programmazione 2021-2027;

e Decisione di esecuzione della Commissione europea n. C(2022)5655 del 1/08/2022 relativa
all’approvazione del Programma Regionale Veneto Fondo Sociale Europeo Plus 2021-2027
nell'ambito dell'obiettivo “Investimenti per I'occupazione e la crescita” CCI2021ITOSSFPRO18;

e Carta dei diritti fondamentali dell'Unione europea («Carta»);

e Comunicazione della Commissione al Parlamento europeo, al Consiglio, al Comitato ecanomico
sociale europeo ¢ al Comitato delle Regioni COM/2021/102 final “Piano d'azione sul pilastro europeo
dei diritti sociali”;

e Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento e del Consiglio europeo del 27/4/2016 walativ
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali nonditzerla
circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE;

e D.G.R. n. 669 del 28/04/2015 “Approvazione documento “Sistema di Gestione e di Controllo”
Regione Veneto Programma Operativo Fondo Sociale Europe@R00%e s.m.i.;

e D.G.R. n. 670 del 28/4/2015 “Approvazione documento Testo Unico dei Beneficiari Programma
Operativo Regionale Fondo Sociale Europeo 28004)” e s.m.i.;

e D.G.R.n. 671 del 28/04/2015 “Fondo Sociale Europeo. Regolamento UE n. 1303/2013 e 1304/2013.
Approvazione delle Unita di Costo Standard”;

e D.P.R. n. 22 del 5 febbraio 2018 “Regolamento recante i criteri sull’ammissibilita delle spese per i
programmi cofinanziati dai Fondi strutturali di investimento europei peribgedi programmazione
2014/2020”.

2. Premessa

Il sussequirsi in questi ultimi due anni di shock esogeni rispetto al siptedhattivo, prima quello sanitario

ed ora quello della crisi internazionale con i risvolti legati all’inflazione, agli approvvigionamenti e alla
stretta monetaria, induce ad inquadrare la situazione attuale, in un contesto di contiam®mnto,
nell’arco temporale di medio-lungo periodo. Le ripercussioni economiche delle tensioni internazionali, in
particolare, stanno causando I’indebolimento dei consumi e della fiducia. In Italia la produzione ha
registrato il piu rapido tasso di declino in quasi due anni, con una contrazftusa ¢ guidata dal
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manifatturiero e i servizi anch’essi condizionati dall’aumento dei prezzi e dalla diminuzione degli
ordinativi, soprattutto esteri.

Sebbene le prospettive occupazionali permangano positive per tutti i settolioaniazonale e ancor piu
a livello regionale (I’indice di crescita stimato a livello regionale, del +3,8% secondo Prometeia per il 2022,

e superiore a quello nazionale del +3,4%), a partire dal mese di ottobrergaassdieve e progressivo
ridimensionamento della domanda di lavoro.

Nello specifico I’analisi settoriale mostra la flessione del settore primario, 1'espansione delle costruzioni e

la solidita del comparto manifatturiero veneto in cui le posizioni lavoratolettesi in modo contenuto nel
2020, si sono poi ricostituite arrivando ad un bilancio di +10.000 posti rispetto al penwtgenziale.
L’apporto e la crescita dei servizi si compone di un comparto, quello del commercio e turismo,
maggiormente esposto per sua natura alle fluttuazioni della domanda, che quest'anfarratpen
maniera molto positiva; gli altri servizi privati rappresentano una quotantewdella domanda di lavoro
e hanno reagito alle difficolta congiunturali in anticipo sugli altri seé&dn misura robusta e stabile. Lo
scenario internazionale fino ad oggi non sembra aver precluso il protrarsiaddglinenti positivi nel
mercato del lavoro regionale: ad oggi, a partire dal 23 febbraio 202@rithil occupazionale grezzo del
settore privato con riferimento ai tre contratti principali (cti, cap e &tish) Veneto positivo per +68.600
posizioni lavorativé

3. Obiettivi generali

Le ripercussioni economiche causate dallo scenario sopra descritto e il con@naipéghd spostamento
verso un'Europa climaticamente neutra e la trasformazione digitale stanno cambiamaio iln cui
lavoriamo, apprendiamo, partecipiamo alla societa e conduciamo la nostra vita gaotidiafide legate
a questo scenario in mutamento - con particolare riferimento al mondo del lavoro - possenafesatate
solo se i lavoratori sviluppano adeguate competenze.

Ma quali saranno le competenze necessarie nei diversi settori dell’economia per prosperare in una societa

piu verde e digitale ed in grado di supportare i processi di cambiamento in atto? Leegrésitiva per
dare una risposta a questa domanda intende, pertanto, perseguire la piu ampia fipaditdudvere
I’adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori ai cambiamenti, favorendo lo sviluppo del
sistema economico veneto. In particolare intende agire sull’aggiornamento e lo sviluppo di competenze in
grado di sostenere la transizione, digitale e verde, anche nel contesto dclspéditiéire, reti, distretti o
altre forme di aggregazione tra le aziende.

Cio in attuazione anche del Pilastro europeo dei diritti sociali, che stabiliacgpe diritti fondamentali
essenziali per sostenere - tra le altre cose - i mercati del lavoro e che nataplesstrategia sociale
dell'Unione europea per garantire che la transizione alla neutralita climatidagitiizzazione e il
cambiamento demografico siano socialmente equi e giusti. Il primo principio del Pilastro (“ogni persona
ha diritto a un'istruzione, a una formazione e a un apprendimento permarcmdtédie inclusivi, al fine
di mantenere e acquisire competenze che consentono di partecipare pienamepietdice di gestire
con successo le transizioni nel mercato del la¥oftova realizzazione nella nuova Agenda europea per
le competenze per la competitivita sostenibile, [’equita sociale e la resilienza, saldamente ancorata al Green
Deal europeo, alla nuova strategia digitale e alle nuove strategie indegteale piccole e medie imprese.
In particolare il Patto per le Competenze (Pact for Skills) lanciato dallar&sione Europea rappresenta
una delle 12 aziorfiaro dell’Agenda: il suo obiettivo ¢ mobilitare risorse e incentivare tutte le parti
interessate ad intraprendere azioni concrete per il miglioramento del Idell®e competenze e la
riqualificazione della forza lavoro nell’UE, in particolare istituendo partenariati su vasta scala negli
ecosistemi industriali strategici e nei settori prioritari individalti Green Deal europeo. Il Patto - che

1 Bussola 10/2022 - Veneto Lavoro
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punta puntare sulla collaborazione strategica tra tutti gli stakeholder chiamatiradlaufiorze per
massimizzare 1’impatto degli investimenti nel miglioramento delle competenze esistenti e nella formazione

di nuove competenze a favore di tutte le persone itwedéativa negli Stati membri dell’UE - soddisfa i
principi del pilastro europeo dei diritti sociali e sostiene gli obiettarnunitari del Green Deal e della
trasformazione digitale, specie per quanto riguarda lo sviluppo delle competenak wiigiessarie per
raggiungere gli obiettivi europei di digitalizzazione e per promuovere la compatidelle imprese. La
Regione del Veneto nel corso 2021 ha aderito all’iniziativa Pact for Skills sottoscrivendo la Carta per il
Patto delle Competenze.

L’iniziativa intende inoltre contribuire:
e al conseguimento delle priorita regionali stabilite nella Strategia di sizeezbne Intelligente
(S3) della Regione del Veneto 2021 -2927
e al perseguimento degli obiettivi di crescita sostenibile che la Regioneedeltd/si & posta per i
prossimi anni con la Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile (SRSvVS).

L’Avviso, approvato unitamente alla presente Direttiva, risponde alle sfide del nuovo PR Veneto FSE+
2021 -2027. In particolare, in coerenza con I’obiettivo D, intende favorire la competitivita sostenibile del
Veneto agendo sull’aggiornamento e la qualificazione delle competenze dei lavoratori e delle lavoratrici,
realizzando interventi in grado di determinare una ricaduta positiva sul territorio e sull’intero sistema
economico regionale.

Con la presente iniziativa si intende dare esecuzione alla programmazione 2021-2@2Te epetazioni
sono selezionate e attuate nel rispetto della Carta dei diritti fondamenitblihidele europea («Carta») e
in conformita delle pertinenti disposizioni del regolamento (UE) 2021/1060.

La presente proposta trova rispondenza e finanziabilita nell’ambito del Programma Regionale della
Programmazione 2021-2027 Obiettivo "Investimenti a favore dell'occupazione eCdedlaita” - PR
Veneto FSE+ 2021-2027, approvato con Decisione di esecuzione della CommissiopeaEn.
C(2022)5655 del 01 agosto 2022.

Si riportadi seguito lo schema relativo all’ambito di riferimento nel PR Veneto FSE +2021-2027.

Misura Nusico 4B1DF

Priorita 1. Occupazione (ESO4.4)

d - Promuovere I'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori ai
Obiettivo specifico cambiamenti, un invecchiamento attivo e sano, come pure ambienti di lavoro sani
e adeguati che tengano conto dei rischi per la salute (FSE+)

Politica FCO1 - Competitivita delle imprese

- lavoratori, compresi i liberi professionisti, i lavoratori autonomi, gli imprenditori,

Gruppo target . R . A
pp & titolari di impresa e coadiuvanti d'impresa

Indicatori di Output [Tabella 2 PR FSE+]

EECOOS - Lavoratori dipendenti, compresi i lavoratori autonomi
con target

2 DGR n. 474 del 29 aprile 2022

AREA POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E PROGRAMMAZIONEOMUNITARIA
DIREZIONE FORMAZIONE E ISTRUZIONE
PR Veneto FSE+ 2021-2027 - Competenze in transizione
Direttiva per la presentazione dei progetti

a3

B

05235



ALLEGATOB DGR n. 1644 del 19 dicembre 2022 pag. 6 di 38

Indicatori di risultato [Tabella 3 PR | EECRO6 - Partecipanti che godono di una migliore situazione sul mercato del lavoro
FSE+] con target sei mesi dopo la fine della loro partecipazione all'intervento

Dimensione 1 - settore di intervento | 146 - Sostegno per I'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori
[Tabella 4 PR FSE+] ai cambiamenti

Forma di finanziamento [tabella 5 PR

FSE+] 01 - Sovvenzione a fondo perduto

Dimensione 3 - meccanismo di
erogazione territoriale e approccio | 33 - Nessun orientamento territoriale
territoriale [Tabella 6 PR FSE+]

01 - Contribuire alle competenze e all'occupazione verdi e all'economia verde*

Dimensione 6 - tematiche secondarie | 02 - Sviluppare competenze e occupazione digitali*
FSE+ [Tabella 7PR FSE+]

03 - Investire nella ricerca e innovazione e nella specializzazione intelligente*

04 - Investire nelle piccole e medie imprese (PMI)

Parita di genere [Tabella 8 PR FSE+] 02 - Integrazione di genere

32 -Azioni di formazione continua per 'adeguamento delle competenze allo scopo
di migliorare la capacita di ricerca, sviluppo e innovazione del sistema economico
veneto, anche nel contesto di filiere, settori, reti innovative regionali

Azione

34 - Misure di accompagnamento per favorire I'aggiornamento delle competenze
dei lavoratori in materia di innovazione tecnologica, organizzativa e dei processi

Operazione di importanza strategica

[Appendice 3] =

Strategia di specializzazione
intelligente (solo per le operazioni che
prevedono la DMT "03 - Investire nella | SI
ricerca e innovazione e nella
specializzazione intelligente")

*con target per I'obiettivo specifico

Fatte salve le disposizioni contenute nella presente Direttiva e nelle more delti@ddelle disposizioni
quadro per il PR Veneto FSE+ 2021-2027, i beneficiari del finanziamento sono tensfiettioridelle
disposizioni previste nel “Testo unico per i Beneficiari”® di cui alla DGR n. 670 del 28 aprile 2015 e s.m.i.
che continuano a rappresentare la regolamentazione anche per le azioni di cui alla presange iniziat

8 https://supportoformazione.regione.veneto.it/normativa
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Tutti i progetti devono contribuire alle competenze e all’occupazione verdi e all’economia verde, oltre a
sviluppare competenze ed occupazioni digitali.

4. Destinatari

Destinatari ammissibili

e Lavoratori occupatipresso impresSedi tutti i settori (esclusi quelli sotto riportati), operanti
unita localizzate sul territorio regionale con modalitd contrattuali predatia normativg
vigente;

e titolari d’impresa, coadiuvanti d’impresa;

e liberi professionisti e lavoratori autonomi.

Non sono ammissibili come destinatari coloro i quali abbiano un rapporto di lavoro con:

e Soggetti riferibili ai settori della sanita e socio-assistenziale;

e soggetti riferibili ad imprese iscritte alla Sezione A della Clasgimee delle attivit3
economiche- Ateco;

e organismi di formazione, accreditati o non;

e soggetti riferibili al settore turismo e/o cultura, oggetto di contemporanezafispemisura
regionale;

e soggetti pubblici o privati quali comuni, enti pubblici, associazioni economichetatiessd
pubblico, associazioni datoriali e di categoria.

5. Soggetti proponenti

e Soggetti iscritti nell’elenco di cui alla L.R. n. 19 del 9 agosto 2002 (“Istituzione dell'elenco
regionale degli organismi di formazione accreditati”’) per I’ambito della Formazione Continug,
e i soggetti non iscritti nel predetto elefcgurché abbiano gia presentato istanzg

4 Sono compresi tra i destinatari ammissibifiiovani assunti con contratto di apprendistato purché la formaane svolta nell’ambito del
progetto presentato non sostituisca in alcun modatageione obbligatoria per legge, prevista per gli apgisti.

Ssi precisa che potranno essere coinvolti anche lavoratori occupati presso enti che non rientrano nell’applicazione di quanto stabilito dall’art. 1 del
D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e s.m.i, che possono parea@pelusivamente in qualita di partner aziendalidei@te cosi come previsto dal
paragrafo “Forme di partenariato”.

6 Nel caso di soggetti non accreditati, che abbiangggaentato istanza di accreditamento, la valutaziefia stessa sara effettuata entro i 90
giorni successivi alla data di scadenza dell’ Avviso di riferimento alla presente Direttiva, fermste@ndo che - secondo quanto disposto dalla citata
DGR n. 359/2004 e successive maodifiche ed integradiotui alla DGR n. 4198/2009 ed alla DGR n. 212080 la richiesta di chiarimenti o
integrazioni da parte della Regione del Veneto catapla sospensione dei termini per la valutazion& aekeditamento. In tal modo viene
garantita a tutti i soggetti interessati la partecipagialle procedure di affidamento, a condizioneicbeggetto risulti accreditato al momento
della stipula dell’atto di adesione, secondo quanto previsto dalla normativa comunitaria, nazionale e regionale vigente.
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accreditamento per il medesimo ambito ai sensi della Deliberazione della Bagitmale n
359 del 13 febbraio 2004 e successive modifiche ed integrazioni di cui alla DGR n.00%4
ed alla DGR n. 2120/2015.

e Imprese private, che abbiano almeno un’unita operativa ubicata in Veneto. L’impresa puo
presentare esclusivamente progettinoaziendalidi Linea B per rispondere ai fabbisogni
formazione, riqualificazione e adattamento delle competenze dei propri lavoratori.

Si precisa, infine, che in casosdispensione e/o revoca dell’accreditamento 1’Ente non puo partecipare

a nessun bando né come proponente né come partner di progetto per tutta la durata della sospensione,
decorrente dalla data di notifica del provvedimento medesimo.

Ai fini dell’esperienza per 1’accreditamento alla formazione, le attivita rientranti in questo bando sono

valevoli per I'ambito della Formazione Continua, tranne nelle ipotesi di partenariato di progett@afesent
dall’impresa.

6. Forme di partenariato

Partner obbligatori

e Imprese private, che abbiano almeno un’unita operativa ubicata in Veneto, qualora il progetto
sia presentato da enti accreditsirra consideratpremiante il partenariato con imprese face
partedi una delle Reti Innovative Regionali riconosciute dalla Giunta regionale del Venet

e Per i progetti diinea A: universita pubbliche o private, enti di ricerca pubblici e organisn
ricerca, qualora il progetto preveda I’attivazione di borse di ricerca. Tali organismi avranno |
responsabilita dell’erogazione della borsa e della selezione dei relativi destinatari.

Ciascuna proposta progettuale deve essere il frutto di un’accurata analisi dei fabbisogni professionali e
formativi realizzata attraverso l’indispensabile coinvolgimento delle imprese sin dalle prime fasi di
progettazione. | partenariati aziendali necessari alla realizzazione delle prpgstituali devono essere
attivati sin dalla fase di presentazione.

Ciascuna impresa puo partecipare, in qualita di partner o proponente satb progetto a prescindere
dalla linea progettuale.

Dal ruolo di partner aziendali soesclusi:

le Amministrazioni dello Stato;

le Regioni, le Province autonome, gli enti territoriali e locali;

gli altri enti pubblici non economici;

gli organismi di diritto pubblico comunque denominati ai sensi dell’art. 3, co. 1, lett. d) del Decreto
legislativo n. 50/201%

7 DGR 583/2015 - Reti Innovative Regionali. Approwa® "Disposizioni operative per il riconoscimento de#fe innovative regionali”. L.R30
maggio 2014, n. 13

8 cioe qualsiasi organismo istituito per soddisfare spgifiente bisogni di interesse generale aventi caratterendustriale o commerciale,
avente personalita giuridica, la cui attivita € fin&ta in modo maggioritario dallo Stato, dagli eatdli o da altri organismi di diritto pubblico
oppure la cui gestione ¢ soggetta al controllo di quest’ultimi, oppure il cui organismo di amministrazione, di direzione o di vigilanza € costituito
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Qualora si verificassero problematiche, debitamente motivate, che impediscanmo lapartecipazione

di un partner aziendale approvato, sara possibile provvedere all’integrazione di altra azienda o alla
sostituzione dello stesso a condizione che avvenga nel rispetto della normaliveiusiudi stato. Il
numero massimo di integrazioni e sostituzioni potra essere pari massimo al 40% delmero di
aziende inizialmente previste nella proposta progettualeprevia valutazione e successiva approvazione
da parte dei competenti uffici regioridli

Dato il carattere sperimentale della disciplina di cui al capoverso precedentaso in cui in fase di
monitoraggio delle attivita venisse rilevata 1’opportunita di una revisione, vi si provvedera con decreto
direttoriale.

Nel caso dprogetti monoaziendali non saranno accolte richieste di sostituzione del partner aziendale.

Potranno essere attivatartenariati operativi o di rete, con diversi organismi pubblici e privati, le cui
competenze e il cui ruolo nel progetto siano funzionali al raggiungimento degttivabformativi
perseguifi.

L’inserimento di partner operativi accreditati non potra avvenire successivamente all’approvazione dei
progetti. Potra, invece, essere valutata da parte degli uffici regionathiesta di inserimento successivo
di partner operativi che presentino un elevato grado di competenza e professionald&versamente
fruibili tramite il ricorso a prestazioni individuali, che possono pert@alore aggiunto al progetto e
contribuire al raggiungimento degli obiettivi progettuali.

Il rapporto di partenariato, oltre che nella scheda del formularionen{pplicativo SIU- Sistema
Informativo Unificato), deve essere formalizzato anche nello specifico “modulo di adesione in
partnership” (disponibile in allegato al Decreto di approvazione della modulistica), che dovra essere
caricato nell’applicativo SIU, quale parte integrante e sostanziale della domanda di ammissione al
finanziamento presentata

11 “modulo di adesione in partnership” deve essere compilato e sottoscritto digitalmente nei formati previsti
dal Codice dell’ Amministrazione digitale.

7. Tipologia di progetti
Le proposte progettuali potranno riferirsi a una delle due linee di seguito descritte:

Linea Tipologia Descrizione

Progetti esclusivament@luriaziendali per favorire il sostegno 4
miglioramento del profilo di competenze dei lavoratori delle imprese|
in un’ottica di rafforzamento del distretto/filiera/rete/aggregazione di
Linea A | Progetti diretel cui fanno parte, intendono investire in processi di cambiame
strategico che pongono al centro i temi delle transizioni verde e dig
Attraverso lo sviluppo delle competenze dei lavoratori - € il ricorso|
previste spese FESR - i progetti devono mirare a rendere la rete(

per piu della meta dei membri designati dallo Statgli @ati locali o da altri organismi di diritto pubbd, ad esclusione degli enti che non rientrano
nell’applicazione di quanto stabilito dall’art. 1 del D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e s.m.i..

9ad esempio: progetto con 10 partner aziendali ifiizate previsti: massimo 4 integrazioni/sostituzioni ammesse.

10 ¢he dovranno verificare che gli stessi posseggano i rmedejuisiti di finanziabilita (soggetti con i medesiraquisiti del partner oggetto di

sostituzione) e della normativa sugli aiuti di stato pdetner approvati in sede di valutazione di pttme

11 A titolo esemplificativo potranno essere coinvolti partenariato: network internazionali, associazidintategoria, organizzazioni sindacali,
enti bilaterali, camere di commercio, organizzazioni operanti nell’ambito della promozione e internazionalizzazione delle imprese, universita, enti
di ricerca pubblici e organismi di ricerca, ecc..

12 Eventuali modifiche alle modalita di presentazionendetiulo di adesione saranno disciplinate con decregtidfiale.
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distretto, aggregazione etc.) di imprese oggetto della pro
progettuale:

e piu flessibile, resiliente ed efficiente;

e piu “intelligente”, in grado di sfruttare gli strumenti e le
tecnologie digitali, ad esempio, per ottimizzare le attivit
fornire informazioni piu approfondite, rapide e di valore 4
attori coinvolti;

e piu sostenibile, in grado cioé di dare un contributo positivo
societa attraverso il raggiungimento ad esempio di “rifiuti zero”,
la creazione di processi circolari etc.

Al fine di garantire il raggiungimento degli obiettivi sopra descritf
progettidevono prevedere spese FESRnella misuradal 30 al 50%del
contributo pubblico (vd. paragrafo “Spese ammissibili sul FESR”).

Progetti mono e pluri-aziendali finalizzati allo sviluppo delld
competenze dei lavoratori con focus sui temi delle transizioni ve
Progetti digitale. Nell’ambito di tale tipologia verranno premiati i progetti che
aziendali prevedano un equilibrato mix di interventi di formazione e
accompagnamento orientati al raggiungimento tempestivo dei fabb
espressi dalle aziende.

Linea B

Le proposte progettuali di entrambe le linee, per le motivazioni e gli obiettiwétivi perseguiti, dovranno
contribuire al conseguimento delle priorita regionali stabilite n&tesategia di specializzazione

Intelligente (S3) della Regione del Veneto 2021-2027Ogni progetto dovra fare riferimento
esclusivamente agha sola traiettoria di sviluppo e tecnologica

Al fine di coinvolgere ciascuna azienda in una specifica traiettoria di sviluppseita, si sottolinea che
ogni impresa puo essere coinvolta in un solo progetta,prescindere dalla Linea scelta.

Nel caso di progetti pluriaziendali, saranno valorizzati i progetti che prevedono interversiziendali.

8. Risorse disponibili e vincoli finanziari

Le risorse disponibili per la realizzazione di interventi afferenti all’Avviso di riferimento alla presente
Direttiva ammontano ad un totale Huro 10.000.000,00a valere sulle risorse di cui alla priorita 1.
“Occupazione” di cui al FSE+ 2021-2027 da deasnarsi all’obiettivo specifico 1.d - Promuovere
I'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori ai carebiimn invecchiamento attivo
e sano, come pure ambienti di lavoro sani e adeguati che tengano conto dei rischi per la salute.

Le risorse sono ripartite come di seguito descritto:

Linea A 2.000.000,00 Euro

13 Ai sensi dell’art. 25 del Reg. UE 2021/1060 il FESR, il FSE+, il Fondo di coesione e il JTF possono fornire sostegno congiuntamente ai
programmi dell’obiettivo «Investimenti a favore dell’occupazione e della crescita». In particolare il FESR e il FSE+ possono finanziare, in modo
complementare ed entro il limite del 15 % del sostegnalifondi a ciascuna priorita di un programmaatotente o parziaente un’operazione

i cui costi sono ammissibili al sostegno dell’altro fondo in base alle regole di ammissibilita applicate a tale fondo, a condizione clietsti siano
necessari per ’attuazione. Tale opzione non si applica alle risorse del FESR e del FSE+ che sono trasferite al JTF in conformita dell’articolo 27.

14 DGR n. 474 del 29 aprile 2022
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Linea B 8.000.000,00 Euro

| progetti relativi allaLinea A dovranno avere un valore complessian inferiore a Euro 200.000,00 e
non superiore a Euro 220.000,00

| progetti relativi allaLinea B dovranno avere un valore complessihan inferiore a Euro 20.000,00 e
non superiore a Euro 75.000,00

Ciascun soggetto proponente potra essere presentare progetti per un importo n@assimperiore &uro
350.000,0@¢omprensivi degli importi affidati allo stesso in qualita di paroparativo, a prescindere dalla
Linea progettuafé.

Tali risorse sono rese disponibili, in base alla finanziabilita dei progeittdine di graduatoria, fino al loro
esaurimento. Nel caso in cui permangano risorse residue, le stesse saranno pélifireteziare, secondo
I’ordine di posizionamento in graduatoria, i progetti finanziabili a valere tra le due linee.

Ciascun progetto deve prevedere, a pena di inammissibilita, un costo massiotenperpari é&uro
4.000,00 Dal costo massimo per utente sono escluse le spese FESR, le borseaigicercentivi per il
ricorso temporaneo a competenze manageriali.

In relazione ai progetti diinea A, le spes&ESR, obbligatorie, devono rappresentén@il 30% e il 50%
del contributo pubblico.

9. Tipologie di interventi

La presente Direttiva intende offrire alle imprese partecipanti un set articoiatersienti e di metodologie
che, variamente combinati tra loro, potranno rispondere in maniera completa alle ésigeeze dei
destinatari e del territorio.

Date le particolarita di ciascuna linea di intervento, precedentemente spectficaperta nella tabella
seguente 1’indicazione degli interventi ammessi per ciascuna linea progettuale.

Formazione in aula di gruppo X X
Formazione outdoor di gruppo X X

Action research X X
Consulenza individuale/di gruppo X X
Coaching/mentoring individuale/di gruppo X X
Laboratorio formativo/project work X X (solo project work)
Borse di ricerca X

Temporary Manager X

Visite studio X

Seminari informativi, Workshop, Focus group, X X

15 rispetto del massimale viene calcolato sulla base dell’ordine cronologico di presentazione dei progetti. In caso di superamento del massimale,
verra dichiarata’lnammissibilita dei progetti che concorrono al superamento.
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Webinaré

Incontri di rete e coordinamento X
Dotazioni X
Spese FESR X
Eventi X

Ove opportunamente motivati, gli interventi potranno essere attuati an@mato (in modalita sincrona)
fino al massimo del 50%del monte ore complessivo del progétto

Si fornisce una descrizione delle principali caratteristiche degli interveéeivttzli utile alla scelta degli
stessi in funzione degli obiettivi progettuali.

Formazione tecnica/specialistica per I'acquisizione di specifiche competenze, conoscenze ed abilita. P
Formazione in aula  Gli interventi formativi potranno avere una durata variabile, in funzione degli obiettivi progettuali.

di gruppo Nella realizzazione degli interventi formativi sara privilegiato il ricorso a metodologie innovative che
coinvolgano in modo attivo i destinatari degli interventi, rispondendo ai diversi stili di apprendimento
degli stessi.

Intervento finalizzato all’acquisizione di specifiche competenze, conoscenze e abilita, coinvolge un
gruppo di destinatari in un’attivita formativa esperienziale, caratterizzata da una forte dimensione del
“fare” e che prende in prestito I'idea e i materiali da altri contesti come il mondo della natura, dello
sport e del gioco. Si sviluppa in diverse tappe, solitamente all’aperto, in cui ciascun partecipante si
confronta con I'ambiente circostante, con le sue difficolta e mette in gioco le proprie competenze
trasversali allo scopo di sviluppare capacita individuali anche di tipo specialistico. L’intervento si presta
particolarmente all’utilizzo di una molteplicita di metodologie, ognuna riferita ad una diversa realta
di riferimento. A titolo esemplificativo, si riportano di seguito alcuni interventi sperimentati nella
programmazione 2014-2020 che possono essere ricondotti alla tipologia d’intervento “formazione
outdoor di gruppo”:

Formazione

. Outdoor training: attivita esperienziale che si svolge in contesti naturali o tipici dello sport e del
outdoor di gruppo

gioco, e puo realizzarsi, a titolo esemplificativo ma non esaustivo, come:

o  attivita svolta nel bosco, in montagna o luogo simile (orienteering), con I'obiettivo di percorrere
un percorso predefinito aiutati da bussola e mappa; questa attivita sviluppa, soprattutto, il
problem solving dei partecipanti;

o  attivita svolta in barca a vela, utile a stimolare il senso di responsabilita nei partecipanti e la
consapevolezza dei propri mezzi; questa attivita sviluppa, soprattutto, il lavoro di squadra;

o attivita che presentano una elevata componente di sfida a livello individuale, di coppia, di team
(es. I'arrampicata) e offrono I'opportunita di affrontare i propri limiti (percepiti o autoimposti) e
le proprie paure (vertigini, paura del vuoto, ecc).

® Bootcamp: letteralmente campo di addestramento o campo pratica, € un intervento
esperienziale che si sviluppa in diverse tappe in cui ciascun partecipante mette in gioco le proprie

161 ¢ unita di costo standard ai sensi dell’art. 53 C.1 lett B. del Reg. (UE) 2021/1060 applicabili agli interventi di seminari, workshop, focus group
e webinar sono state aggiornate. Si veda prd@osito 1’Allegato C alla DGR che ha approvato la presente Direttiva

Eventuali ulteriori precisazioni o revisioni saranno stabilite in coerenza con 1’ordinamento nazionale, in fase di definizione.
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competenze personali e trasversali; I'attivita & particolarmente sfidante, e puo essere sviluppato
come:

o attivita svolta a livello del suolo (o a non pili di 1/2 metro di altezza) attraverso installazioni fisse,
che non richiedono I'utilizzo di particolari sistemi di sicurezza attiva, se non I'attenzione dei
partecipanti e dello staff; le attivita sono molto sfidanti e, attraverso lo stretto contatto fisico tra
i partecipanti e la necessita di sostenersi a vicenda nel corso dello svolgimento, richiedono un
alto livello di concentrazione e di coordinamento con gli altri;

o attivita che presentano un'elevata componente di sfida a livello individuale, di coppia, di team e
offrono I'opportunita di affrontare i propri limiti (percepiti o autoimposti) e le proprie paure
(vertigini, paura del vuoto, ecc.); le principali esercitazioni sono: trapezio, muro sospeso mobile,
beam, giant swing, ponte tibetano, ponte birmano;

e Olimpiadi aziendali: attivita esperienziale basata su sfide e giochi di squadra, che si pone
I'obiettivo di rendere un team piu compatto, piu integrato e piu motivato; attraverso giochi di
squadra, i partecipanti, divertendosi, hanno I'occasione di migliorare la conoscenza reciproca e
di affrontare sfide che li porteranno a confrontarsi emotivamente e fisicamente con il team,
anche in relazione al percorso di costruzione e valorizzazione delle proprie competenze che
stanno svolgendo. Tale tipo di intervento si rivela particolarmente utile nella ridefinizione dei
compiti di ogni individuo e nell’assunzione di nuove responsabilita, nonché nell’acquisizione di
specifiche competenze, anche linguistiche, all’interno di situazioni reali non strutturate (“imparo
facendo/imparo parlando”);

e Teatro d'impresa: il teatro d’'impresa € un intervento outdoor, che permette di creare un livello
di coinvolgimento che supera la sfera cognitiva, attivando anche il piano emotivo dei
partecipanti; I'intervento consente di ripensare i comportamenti individuali e le scelte di vita e
professionali in una forma leggera, ma di grande impatto; nella prospettiva del teatro d’'impresa,
il cambiamento ed il miglioramento dell’adulto sono possibili attraverso un tipo di formazione
che non metta al centro esclusivamente il sapere e il saper fare ma anche il saper essere, quindi
il sapersi relazionare, il saper comunicare, ossia il modo personale di ognuno di apprendere
legato ai propri vissuti e alle proprie esperienze; tale tipologia di intervento puo rivelarsi
particolarmente utile nei processi di cambiamento (ridefinizione di ruoli, assunzione di nuove
responsabilita, cambiamento professionale e personale etc.);

e Camp experience: intervento che coinvolge i destinatari in attivita esperienziali finalizzate
all'acquisizione/rafforzamento di competenze  trasversali e di competenze
linguistiche;l’intervento si rivela particolarmente utile nella ridefinizione dei compiti di ogni
individuo e nell’assunzione di nuove responsabilita, nonché nell’acquisizione di competenze
linguistiche all’interno di situazioni reali non strutturate (“imparo facendo/imparo parlando”).

Attivita formativa di gruppo in cui si propone una sperimentazione attiva, dove “fare” esperienza a
partire da un problema posto come sfida, anche attraverso l'utilizzo di tecniche di design thinking o
I’elaborazione di prodotti originali (project work). Le finalita sono molteplici: acquisizione di
competenze trasversali e specialistiche in maniera induttiva, simulazione di contesti lavorativi,
scambio reciproco di feedback per il cambiamento personale e/o professionale, definizione di nuovi
contesti organizzativi, implementazione di nuovi servizi, sperimentazione di azioni di open innovation,
analisi dei fabbisogni in relazione ad una certa tematica, ecc. Questa tipologia di intervento si
caratterizza per I'impiego di tecniche e attivita che consentono ai partecipanti di calarsi nelle

Laboratorio situazioni che si vogliono esaminare e/o apprendere, prediligendo la dimensione dell'applicazione
formativo/ diretta e dell'apprendimento tra pari (sconosciuti, persone conosciute da poco, colleghi) in un contesto
project di scambio reciproco.

work

L'intervento potra svolgersi anche presso ambienti di lavoro (es. botteghe di mestiere, imprese) o
altre sedi (es. fablabs, makerspaces, hackerspaces, living lab, etc.) che, adeguatamente attrezzati,
permettono ai destinatari, attraverso un’interazione diretta e pratica, di acquisire e rafforzare le
conoscenze specialistiche e le competenze trasversali necessarie all’ingresso nel mondo del lavoro,
all'inserimento in tirocinio o comunque utili al miglioramento della situazione personale e lavorativa.
A titolo esplicativo, si riportano di seguito alcuni interventi gia sperimentati nel corso della
programmazione 2014-2020 che possono essere ricondotti all'intervento “laboratorio
formativo/project work”:
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e project work: attivita di gruppo utile all’elaborazione di un progetto/prodotto finale
concreto e valutabile, che puo rispondere a molteplici finalita (si precisa per I'attivita di
project work sara utilizzato il costo unitario dell’attivita di consulenza, come illustrato nella
tabella riepilogativa);

e laboratorio dei feedback: attivita formativa laboratoriale che invita allo scambio reciproco
di feedback, grazie ai quali le persone possono ottenere riscontri e spunti di sviluppo dagli
altri partecipanti (siano essi colleghi stretti o persone conosciute da poco) e, allo stesso
tempo, potenziare la propria capacita di restituire feedback osservando gli altri (e quindi sé
stessi);

o laboratorio esperienziale: intervento formativo esperienziale di gruppo, che ha la finalita di
sviluppare in maniera induttiva competenze; é il luogo della sperimentazione attiva, dove
“fare” esperienza;

e elevator camp: percorso di formazione esperienziale intensivo, che si sviluppa normalmente
nell’arco di alcuni giorni consecutivi, con |'obiettivo di rendere le persone coinvolte
maggiormente consapevoli delle proprie competenze; a partire da un problema posto come
sfida e attraverso I'utilizzo di tecniche di Design Thinking, i partecipanti definiscono un
progetto di sviluppo, crescita, innovazione. L'intervento si svolge in gruppo e si basa sulla
simulazione di un team di lavoro, che deve rispondere alla sfida/problema posto. L’attivita
punta a far emergere il ruolo e i punti di forza di ciascun componente del gruppo,
aumentandone la consapevolezza. A fine percorso normalmente (spesso in presenza di
osservatori esterni/valutatori) vengono presentati i diversi progetti di sviluppo e valorizzate
le competenze utilizzate per elaborarli. L'intervento puo essere rivolto sia a soggetti occupati
che disoccupati e puo essere adattato a diverse finalita in base alle caratteristiche dell'utenza
coinvolta e alla sfida/problema posto;

® Hackathon: un hackathon & una sorta di grande convention di programmatori, sviluppatori,
esperti e operatori della programmazione e del web che, per un breve tempo (in genere due
giorni, difficilmente piu di una settimana) si riuniscono in cerca della soluzione a un problema
informatico relativo al software o all’hardware e cercano (o piu spesso creano) soluzioni; lo
svolgimento tipico di un hackathon, in genere organizzato da una casa di software o da un
grande gruppo di sviluppo informatico, ma anche da aziende di altri settori che vogliono fare
open innovation attraverso questo strumento, prevede la scelta di un tema o di un progetto,
la suddivisione dei partecipanti in squadre e in tavoli, e, alla fine, la scelta del progetto
migliore a giudizio di un panel di esperti. L’hackathon ha I'obiettivo di mettere alla prova i
partecipanti relativamente alle loro competenze tecniche e alla capacita di lavorare in
situazione di stress emotivo permettendo anche eventuali valutazioni/assessment da parte
di osservatori esterni, valutatori o formatori;

e Barcamp: il barcamp e un intervento di gruppo che si puo definire “sconferenza” o non-
conferenza e nasce dal desiderio delle persone di condividere e apprendere in un ambiente
aperto e libero. E un evento intenso con discussioni, demo e molta interazione tra i
partecipanti. Prevede una modalita interattiva: niente spettatori, solo partecipanti. Tutti i
partecipanti devono mostrare una demo, preparare una presentazione/discussione, una
sessione o aiutare in una di queste, oppure possono offrirsi come volontari e contribuire in
qualche modo al supporto dell'evento. Le persone presenti all'evento sceglieranno quali
demo o presentazioni vogliono ascoltare. Chi presenta si impegna a pubblicare su web le
slide, le note, I'audio e/o il video della sua presentazione, in modo che anche chi non era
presente ne possa beneficiare.

Si tratta di un’attivita che prevede incontri individuali o di gruppo con diverse tipologie di soggetti e
che risponde a diversi obiettivi, a seconda del contesto in cui si realizza. Ad esempio, questa attivita
puo prevedere incontri per definire le linee di intervento in ordine alle tematiche progettuali, per
definire nuovi servizi, per analizzare i fabbisogni dei destinatari, per sviluppare interventi personalizzati
con i diversi soggetti coinvolti, ecc..

E un’attivita di supporto che, partendo dall’unicita dell'individuo, si propone di operare un
cambiamento, una trasformazione che possa migliorare e amplificare le potenzialita di ciascuno per
raggiungere obiettivi personali, di team, manageriali, ecc., cosi da migliorare la performance lavorativa
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gruppo per adeguarla ai fabbisogni del mondo del lavoro, definire nuove linee di intervento, raccogliere
elementi utili a ridisegnare la propria posizione personale e professionale, ecc. Il mentoring & una
specifica forma di coaching, il cui elemento fondamentale e rappresentato dalla relazione “uno a uno”,
che si crea tra il destinatario e un/a solo/a mentor. Il mentoring & un processo metodologico nel quale
il/la mentor segue e promuove la carriera e lo sviluppo professionale di un’altra persona, per esempio
un neo-imprenditore/rice, instaurando un rapporto non di subordinazione bensi di complicita e
sostegno, attraverso una relazione amichevole e cordiale. Le potenzialita di una questa relazione sono
tali per cui essa puo concretamente permettere di fare spazio, all'interno della realta in cui opera,
all’apprendimento e alla sperimentazione, favorendo lo sviluppo di nuove potenzialita personali e
professionali. Inoltre essa agevola il coinvolgimento e la partecipazione dell’utente. Il mentoring puo
essere utilizzato sia in percorsi di sviluppo e progressione di carriera, sia in percorsi di
accompagnamento all’avvio d'impresa o, pit in generale, in un percorso di crescita professionale ancor
pil necessario per soggetti particolarmente fragili. Tale intervento prevede l'individuazione di una
figura educativa/formativa che accompagni nella realizzazione del proprio progetto di vita (al lavoro,
all'inclusione, ecc.) e puo essere realizzato solo in forma individuale.

Destinata a ricercatori e ricercatrici disoccupati/e oppure occupati/e, é finalizzata a svolgere attivita di
ricerca sui temi attinenti alle tematiche oggetto dell’iniziativa, che possa avere diretta ricaduta sul
progetto, contribuendo a incrementarne il valore. Le borse saranno erogate da Universita o Centri di
ricerca (partner operativi del progetto). Si precisa che, in fase di realizzazione del progetto, per
individuare il destinatario/a della borsa dovranno essere adottate procedure di evidenza pubblica
trasparenti e tracciabili.

Borsa di ricerca . . . RN . - .
Per ogni borsa dovra essere prodotto un report conclusivo sull’attivita svolta, che ne evidenzi i risultati

conseguiti, accompagnato da un abstract della ricerca8. Considerata I'importanza strategica che le
diverse attivita di ricerca possono rivestire per lo sviluppo socio-economico del territorio regionale, la
Regione del Veneto intende effettuare un’azione di accompagnamento che garantisca la diffusione e
capitalizzazione dei risultati di tutte le attivita di ricerca finanziate con fondi pubblici.

Per ulteriori aspetti operativi si faccia riferimento al Testo Unico dei Beneficiari.

Attivita di accompagnamento finalizzata a sostenere le imprese nell’avvio di processi di trasformazione
e innovazione o nella definizione e sviluppo di nuovi prodotti o modelli di business. L’obiettivo
principale dell’action research e quello di 