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Ϯ 
 

 

 

SŽŵŵĂƌŝŽ 
 

PREMESSA ϯ 

ϭ͘ QƵĂĚƌŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ǀŝŐĞŶƚĞ Ěŝ IĞFP Ğ IFTS ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ ϲ 

Ϯ͘  PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ϮϬϮϮ ϭϵ 

ϯ͘ MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂǀǀŝŽ͕ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϯϮ 

ϰ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ϯϮ 

ϱ͘ CƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ϯϱ 
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PREMESSA 
 
Iů ͞DŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů PNRR ;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ 
DŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞͿ͕ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂůůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PNRRͿ ƉĞƌ ůĂ 
MŝƐƐŝŽŶĞ ϱ Ͳ CŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϭ Ͳ IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ͞SŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͘͟  

Iů ĨŽƌŵĂƚ ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞů DŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ǀŝĞŶĞ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĚĞů 
SŝƐƚĞŵĂ DƵĂůĞ͘ 

I ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ĚĞů DŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƐŽŶŽ ĐŽŶĨŽƌŵŝ Ă ƋƵĂŶƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ŶĞůůĞ ͞ LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ 
ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ;IĞFPͿ Ğ Ěŝ 
IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ TĞĐŶŝĐĂ SƵƉĞƌŝŽƌĞ ;IFTSͿ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͟ ;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ LŝŶĞĞ GƵŝĚĂͿ ĂĚŽƚƚĂƚĞ ĐŽŶ 
D͘M͘ Ŷ͘ ϭϯϵ ĚĞů Ϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϮ͘ 

SĐŽƉŽ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ DŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ʹ AŶŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ϮϬϮϮ ğ ůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŐůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ƶƚŝůŝ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
͞ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͟ ;ŶĞůů͛ĂĐĐĞǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂ ŶĞůůĞ LŝŶĞĞ GƵŝĚĂͿ͕ ƉŽƐƚŝ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ŶĞůů͛ĂŶŶƵĂůŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ 
ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů DĞĐƌĞƚŽ MŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ Ěŝ ƌŝƉĂƌƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ϮϬϮϯ͕ Ă ǀĂůĞƌĞ 
ƐƵůů͛ĂŶŶŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϬϮϮ͕ ŝŶ ĂƚƚĞƐĂ Ěŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů MEF͕ ĐŽŵĞ ĚĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ͚SƚĂƚŽ Ěŝ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĞĐƌĞƚŝ͛ ;ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ăů ϭϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϯͿ Ğ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ ƐĞ 
ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ ǀŝĂ ĞŵĂŝů ů͛ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ; ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŝŶ AůůĞŐĂƚŽϭͿ 

SƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŵŝŶŝŵŝ Ěŝ BĂƐĞůŝŶĞ Ğ Ěŝ TĂƌŐĞƚ ĚĞů PNRR͕ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůů͛AůůĞŐĂƚŽ Ŷ͘ϭ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
DŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝ ͞ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ƐǀŽůƚŝ͟ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĂŶŶŽ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů TĂƌŐĞƚ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ ĚĞů PNRR ͞SŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͕͟ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ͕ ĐŽƐŞ 
ĂƌƚŝĐŽůĂƚŽ͗  

Ͳ ϯϵ͘ϬϬϬ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ BĂƐĞůŝŶĞ ;ŶĞůů͛ĂĐĐĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ͞ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ƐǀŽůƚŝ͕͟ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ Ă ǀĂůĞƌĞ͕ 
ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ƐƵ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂ ƋƵĞůůĞ ĚĞů PNRR ;ĞƐ͘ ƌŝƐŽƌƐĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ FŽŶĚŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͕ FŽŶĚŝ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĂůƚƌŽͿ͖ 

Ͳ ϭϯϱ͘ϬϬϬ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ PNRR ;ŶĞůů͛ĂĐĐĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ͞ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ƐǀŽůƚŝ͟ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
PNRRͿ͕ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŶĞůů͛ĂƌĐŽ Ěŝ ƚĞŵƉŽ Ěŝ ƚƌĞ ĂŶŶŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ;ĚĂů ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ Ăů ϮϬϮϰͬϮϬϮϱͿ͕ ĨĂƚƚĂ ƐĂůǀĂ 
ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĂŶĐŚĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ͞LŝŶĞĞ 
GƵŝĚĂ͕͟ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂůů͛ĂǀǀŝŽ ĚĞůů͛ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞů PNRR ĨŝƐƐĂƚŽ Ăů ϭΣ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϬ ;Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϳ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ UE Ŷ͘ ϮϬϮϭͬϮϰϭͿ͖ 

Ͳ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ϭϳϰ͘ϬϬϬ ƉĞƌĐŽƌƐŝ͕ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ĨŝŶĂůĞ ĚĞů PNRR ;ŶĞůů͛ĂĐĐĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ͞ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ 
ƐǀŽůƚŝ͟Ϳ͘ 

LĂ ƚĂďĞůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ;TĂďĞůůĂ Ŷ͘ϭͿ ƌŝĐĂƉŝƚŽůĂ ůĞ ƵŶŝƚă ĐŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƚĂƌŐĞƚ ĨŝŶĂůĞ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ŝů ƋƵĂƌƚŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ;QϰͿ ϮϬϮϱ ĚĞů PNRR ͞SŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͗͟ 
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ϰ 
 

 

 

 

 

TĂďĞůůĂ Ŷ͘ϭ ʹ ƌŝĞƉŝůŽŐŽ RĞůĞǀĂŶƚ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ TĂƌŐĞƚ ĨŝŶĂůĞ PNRR ͞SŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͟ 

TĂƌŐĞƚ ĨŝŶĂůĞ 
PNRR ͞SŝƐƚĞŵĂ 

DƵĂůĞ͟ 

RĞůĞǀĂŶƚ CĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 

UŶŝƚă ĐŚĞ 
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ Ăů 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ƚĂƌŐĞƚ ĨŝŶĂůĞ Ěŝ 
ϭϳϰ͘ϬϬϬ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ;ŝǀŝ 
ĐŽŵƉƌĞƐŝ ϯϵ͘ϬϬϬ Ěŝ 
ďĂƐĞůŝŶĞͿ 

BĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĂŵŵĞƐƐŝ Ăů ƐĞĐŽŶĚŽͬƚĞƌǌŽ ĂŶŶŽ  
BĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ 
BĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƉůŽŵĂ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ 
BĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
BĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌǌŝĂůŝ͕ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ ŝŶ 
ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚĂ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ž Ěŝ ŵĂŶĐĂƚĂ 
ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ĐŽŵŵĂ 
ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ďͿ ĚĞů D͘ůŐƐ Ŷ͘ ϮϮϲͬϮϬϬϱ͘ 
BĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ 
ƉĞƌ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă 
BĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŝŶŐŽůĂ ƵŶŝƚă Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ Ă ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĞǆƚƌĂ ĚŝƌŝƚƚŽͲĚŽǀĞƌĞ 

 

Iů DŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ğ ĂƌƚŝĐŽůĂƚŽ ŝŶ ĐŝŶƋƵĞ ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ͗ 

ϭ͘ QƵĂĚƌŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ǀŝŐĞŶƚĞ Ěŝ IĞFP Ğ IFTS ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͕ ŶĞů ƋƵĂůĞ ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ Ěŝ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ Őůŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ǀŝŐĞŶƚŝ Ğ ůĞ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ͕ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ 
IĞFP Ğ IFTS ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͕ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĂƚƚŝǀĂƚŝ Ěŝ IĞFP Ğ IFTS ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ Ğ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶ 
ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͖ 

Ϯ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ϮϬϮϮ͕ ŶĞů ƋƵĂůĞ ƐŽŶŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ĐŚĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ĂƚƚƵĂƌĞ ƉĞƌ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͕ ŝŶ 
ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ƚƌĂ ĨŽŶĚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝͬĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ Ğ ĨŽŶĚŝ ĚĞů PNRR Ğ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ 
ĚĞů ĐŽŶĐŽƌƐŽ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů TĂƌŐĞƚ ĨŝŶĂůĞ ĚĞů PNRR͖  

ϯ͘ MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂǀǀŝŽ͕ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĐŽŶ ů͛͞AĐĐŽƌĚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ 
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱ͕ ĐŽŵŵĂ ϲ ĚĞů Ě͘ ůŐƐ͘ ϱϬͬϮϬϭϲ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ͞SŝƐƚĞŵĂ DƵĂůĞ͟ ĚĞů 
PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PNRRͿ͟ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĚĂůů͛UŶŝƚă Ěŝ MŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů 
LĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ SŽĐŝĂůŝ͕ ĚĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ AƚƚŝǀĞ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ğ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶĂ 
RĞŐŝŽŶĞͬPA͖ 

ϰ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ŶĞů ƋƵĂůĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ĨŽƌŶŝƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ƐƵ ƋƵĂŶƚŽ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŽ 
ŝŶ ĞƐŝƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ͞SŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͟ ĚĞů PNRR͖ 
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ϱ 
 

 

ϱ͘ CƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂ ůĞ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ͘ 

CŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞů DŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ů͛AůůĞŐĂƚŽ Ŷ͘ϭ ŶĞů ƋƵĂůĞ ƐŽŶŽ 
ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ďĂƐĞůŝŶĞ͕ Ăů ƚĂƌŐĞƚ ĂŶŶƵĂůĞ Ğ ĂůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ PNRR ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĞ ƚƌĂ ůĞ RĞŐŝŽŶŝͬPA ĐŽŶ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ϮϬϮϮ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ŶŽŶ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕ Ɛŝ ƌŝŶǀŝĂ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ ĂůůĞ LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ 
ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ ĐŽŶ D͘M͘ Ŷ͘ ϭϯϵ ĚĞů Ϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϮ͕ ĂůůĞ ĐŝƌĐŽůĂƌŝ RGS ĚĞů MEF Ğ Ă ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ 
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĐŽŶ ů͛UŶŝƚă Ěŝ MŝƐƐŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ GĞŶĞƌĂůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ AƚƚŝǀĞ ĚĞů LĂǀŽƌŽ͘ 
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ϭ͘ QƵĂĚƌŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ǀŝŐĞŶƚĞ Ěŝ IĞFP Ğ IFTS ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă 
ĚƵĂůĞ  
 
ϭ͘ϭ͘ ATTI REGOLAMENTATIVI E DI INDIRIZZO VIGENTI DELL͛IĞFP E DELL͛IFTS DUALE ;Ă ĐƵƌĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 

ĚĞů VĞŶĞƚŽͿ 

NĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚĞ ƐŽŶŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͕ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ Őůŝ Ăƚƚŝ ŶŽŶ Őŝă ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞů DĚPR ϮϬϮϭ 
ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ IĞFP ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ Ğ͕ ůĂĚĚŽǀĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ͕ Ěŝ 
IFTS͕ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ͕ Ğ ƋƵĞůůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛Ă͘Ĩ͘ ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ͕ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ DĚPR ;ĞƐ͘ ƉŝĂŶŝ Ěŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƉůƵƌŝĞŶŶĂůŝ͕ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͕ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĂ ŵĂŶƵĂůŝƐƚŝĐĂ ĂĚŽƚƚĂƚĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů 
PNRR͘  

TĂďĞůůĂ Ŷ͘Ϯ ʹ Ăƚƚŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝǀŝ Ğ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƉĞƌ ƉĞƌĐŽƌƐŝ IĞFP ŝŶ ĚƵĂůĞ Ğ IFTS ŝŶ ĚƵĂůĞ ;ƐĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝͿ  

Ŷ͘ ATTO OGGETTO TERMINI DI VALIDITÀ 
;A͘F͘Ϳ 

ϭ͘ DDR Ŷ͘ ϳϮϰ ĚĞů ϬϲͬϬϲͬϮϬϮϮ ͞AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ŶƵŽǀŝ ƉƌŽĨŝůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ 
IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ DGR Ŷ͘ 
ϵϭϰ ĚĞů ϬϵͬϬϳͬϮϬϮϬ Ğ DGR Ŷ͘ ϭϭϵ ĚĞů 
ϯϭͬϬϭͬϮϬϭϮ͘ ;Aƌƚ͘ ϭϴ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ 
ϭϳͬϭϬͬϮϬϬϱ͕ Ŷ͘ ϮϮϲͿ͟ ŚĂ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ͕ ƉƌĞǀŝŽ 
ƉĂƌĞƌĞ ĚĞů TĂǀŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉĞƌ ůĂ IĞFP Ğ ĐŽŶ ŝů 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ěŝ ANPAL͕ ĂĚ ĂƉƉƌŽǀĂƌĞ ŶƵŽǀŝ 
ƉƌŽĨŝůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ĂůĐƵŶĞ ĨŝŐƵƌĞ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ 
IĞFP͘ 
 

DĂů ϮϬϮϯ 

Ϯ͘ DGR Ŷ͘ ϴϰϰ ĚĞů ϭϮͬϬϳͬϮϬϮϮ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ Ğ 
ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͘ AŶŶŽ SĐŽůĂƐƚŝĐŽ ϮϬϮϯͲ
ϮϬϮϰ͘ LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ͘ D͘LŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϭϵϵϴ͕ Ŷ͘ ϭϭϮ͕ 
ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϯϴ͘ 

DĂů ϮϬϮϯ 

ϯ͘ DDR Ŷ͘ ϵϭϮ ĚĞů ϮϬͬϬϳͬϮϬϮϮ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƉƌŽĨŝůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĂĚ 
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŝƚĂƚŽ DDR Ŷ͘ ϳϮϰ ĚĞů 
ϬϲͬϬϲͬϮϬϮϮ͘ 
 

DĂů ϮϬϮϯ 

ϰ͘ DGR Ŷ͘ ϭϱϳϮ ĚĞů 
ϬϲͬϭϮͬϮϬϮϮ 

PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĞŐůŝ 
IƐƚŝƚƵƚŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ ĚĞů ƐĞĐŽŶĚŽ ĐŝĐůŽ Ğ ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ 
Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĞ 
SĐƵŽůĞ Ěŝ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ğ ŝŶ 
ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă ŶĞŐůŝ IƐƚŝƚƵƚŝ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ěŝ SƚĂƚŽ 
ƉĞƌ ůΖAŶŶŽ SĐŽůĂƐƚŝĐŽͲFŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ͘ 
D͘LŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϭϵϵϴ͕ Ŷ͘ ϭϭϮ͕ Ăƌƚ͘ ϭϯϴ͘ DGR Ŷ͘ 
ϴϰϰ ĚĞů ϭϮ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϮ͘ 

DĂů ϮϬϮϯ 

ϱ͘ DGR Ŷ͘ ϰϱ ĚĞů ϭϴͬϬϭͬϮϬϮϯ PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂ͕ 
MŝƐƐŝŽŶĞ ϱ Ͳ CŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϭ Ͳ IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ 
ΗSŝƐƚĞŵĂ DƵĂůĞΗ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖAĐĐŽƌĚŽ 

DĂů ϮϬϮϯ 
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ϳ 
 

 

Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ 
ůΖUŶŝƚă Ěŝ MŝƐƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ PNRR ƉƌĞƐƐŽ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ğ 
ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ SŽĐŝĂůŝ͕ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ GĞŶĞƌĂůĞ 
ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ AƚƚŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ 
MŝŶŝƐƚĞƌŽ ;Ăƌƚ͘ ϱ͕ Đ͘ ϲ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϱϬͬϮϬϭϲͿ  Ğ 
ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĚĂůůĞ ƉĂƌƚŝ͘ 

ϲ͘ AĐĐŽƌĚŽ AĐĐŽƌĚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱ͕ ĐŽŵŵĂ ϲ ĚĞů Ě͘ ůŐƐ͘ 
ϱϬͬϮϬϭϲ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ 
ϭ͘ϰ ͞SŝƐƚĞŵĂ DƵĂůĞ͟ ĚĞů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ 
RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PNRRͿ͟ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ 
ĚĂůů͛UŶŝƚă Ěŝ MŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ğ 
ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ SŽĐŝĂůŝ͕ ĚĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ GĞŶĞƌĂůĞ 
ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ AƚƚŝǀĞ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ğ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
VĞŶĞƚŽ ŝů ĐƵŝ ĐŝƌĐƵŝƚŽ Ěŝ ĨŝƌŵĂ Ɛŝ ğ ĐŽŶĐůƵƐŽ ŝŶ 
ĚĂƚĂ ϬϳͬϬϮͬϮϬϮϯ 

DĂů ϮϬϮϮ Ăů ϮϬϮϱ 

ϳ͘ DDR Ŷ͘ ϮϲϬ ĚĞů ϮϴͬϬϮͬϮϬϮϯ   PĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ğǆ L͘ ϱϯͬϮϬϬϯ Ğ D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ 
ϮϮϲͬϮϬϬϱ͘ QƵĂĚƌŽ Ěŝ ĐŽŶĨůƵĞŶǌĂ ĚĂůůĞ ĨŝŐƵƌĞ 
ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ Ă ƋƵĞůůĞ Ěŝ ĚŝƉůŽŵĂ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ RĞƉĞƌƚŽƌŝŽ IĞFP  ϮϬϭϵ͘ 
IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ ĐŽŶ ŝ ƉƌŽĨŝůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ 
IĞFP͘͟ 
 

DĂů ϮϬϮϯ 

ϴ DGR ϱϱϭ ĚĞů ϬϵͬϬϱͬϮϬϮϯ DĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ ƉĞƌ ůΖAŶŶŽ 
SĐŽůĂƐƚŝĐŽ ϮϬϮϯͲϮϬϮϰ ŶĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 
L͘R͘ ϭϯ ĂƉƌŝůĞ 
ϮϬϬϭ Ŷ͘ ϭϭ͕ Ăƌƚ͘ ϭϯϴ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĚͿ͘ 

AF ϮϬϮϯͲϮϬϮϰ 

 

ϭ͘Ϯ͘ ATTI REGIONALI VIGENTI PER IL FINANZIAMENTO DEI PERCORSI IĞFP E IFTS IN DUALE ;Ă ĐƵƌĂ ĚĞůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽͿ 

NĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚĞ ƐŽŶŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ Őůŝ Ăƚƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ǀŝŐĞŶƚŝ ;ĞƐ͘ ĂǀǀŝƐŝ ƉƵďďůŝĐŝͿ ĂŶĐŚĞ ƐĞ Őŝă 
ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ DĚPR ϮϬϮϭ͘  

TĂďĞůůĂ Ŷ͘ϯ ʹ Ăƚƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌĐŽƌƐŝ IĞFP ŝŶ ĚƵĂůĞ Ğ IFTS ŝŶ ĚƵĂůĞ ;ƐĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝͿ  

Ŷ͘ ATTO OGGETTO TERMINI DI VALIDITÀ 
;A͘F͘Ϳ 

ϭ͘ DGR Ŷ͘ ϭϳϲϴ ĚĞů 
ϮϵͬϭϭͬϮϬϭϵ 

AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 
AĐĐŽƌĚŽ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽ RĞŐŝŽŶŝ ĚĞů 
ϮϰͬϵͬϮϬϭϱ͘ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĂǀǀŝƐŽ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ 
IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů 
ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϬͬϮϯ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 

ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ Ͳ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ Ͳ 
ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 
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ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ 
ǀĂƌŝ ĞĚ ĞĚŝůŝǌŝĂ͕ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͘ 
AƉĞƌƚƵƌĂ ƚĞƌŵŝŶŝ͘ 

Ϯ͘ DGR Ŷ͘ ϭϳϲϵ ĚĞů 
ϮϵͬϭϭͬϮϬϭϵ 

AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 
AĐĐŽƌĚŽ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽ RĞŐŝŽŶŝ ĚĞů 
ϮϰͬϵͬϮϬϭϱ͘ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĂǀǀŝƐŽ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ 
IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů 
ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϬͬϮϯ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů 
ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͕ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă͘ AƉĞƌƚƵƌĂ 
ƚĞƌŵŝŶŝ͘ 

ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ Ͳ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ Ͳ 
ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

ϯ͘ DGR Ŷ͘ ϭϲϲϲ ĚĞů 
ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϬ 

AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͕ 
Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϰ ƉĞƌ ŝů 
ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ 
ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͘ 
AĐĐŽƌĚŽ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽͲRĞŐŝŽŶŝ ĚĞů Ϯϰ 
ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϱ͘ 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ Ͳ 
ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ Ͳ 
ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ 

ϰ͘ DGR Ŷ͘ ϭϲϲϳ ĚĞů 
ϬϭͬϭϮͬϮϬϮϬ 

AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͕ 
Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϰ ƉĞƌ ŝů 
ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ 
ŶĞůůĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ ĞĚ ĞĚŝůŝǌŝĂ͘ 
AĐĐŽƌĚŽ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽ RĞŐŝŽŶŝ ĚĞů Ϯϰ 
ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϱ͘ 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ Ͳ 
ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ Ͳ 
ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ 

ϱ͘ DGR Ŷ͘ ϭϳϰϬ ĚĞů 
ϬϵͬϭϮͬϮϬϮϭ 

AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͕ 
Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϮͲϮϬϮϱ ƉĞƌ ŝů 
ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ 
ŶĞůůĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ ĞĚ ĞĚŝůŝǌŝĂ͘ 

ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ Ͳ 
ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ Ͳ 
ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ 
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ĞƵƌŽƉĞĂ 
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ϲ͘ DGR Ŷ͘ ϭϳϰϭ ĚĞů 
ϬϵͬϭϮͬϮϬϮϭ 

AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͕ 
Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϮͲϮϬϮϱ ƉĞƌ ŝů 
ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ 
ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͘ 

ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ Ͳ 
ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ Ͳ 
ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ 

ϳ͘ DGR Ŷ͘ ϴϬϱ ĚĞů ϬϱͬϬϳͬϮϬϮϮ PŝĂŶŽ AŶŶƵĂůĞ Ěŝ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ IŶŝǌŝĂůĞ Ă 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ PŝĂŶŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ 
ƌŝƉƌĞƐĂ Ğ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PNRRͿ Ͳ ŵŝƐƐŝŽŶĞ ϱ Ͳ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϭ Ͳ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ΗƐŝƐƚĞŵĂ 
ĚƵĂůĞΗ Ğ PƌŽŐƌĂŵŵĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ FSEн ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͕ 
PƌŝŽƌŝƚă ϰ͕ OĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ GŝŽǀĂŶŝůĞ͘ AŶŶŽ 
FŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͘ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖAǀǀŝƐŽ 
ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ĚĞůůĂ DŝƌĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ ƉĞƌ ůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ ƚĞƌǌŽ ĂŶŶŽ͘ L͘ ϭϳͬϬϱͬϭϵϵϵ͕ Ŷ͘ ϭϰϰ͘ L͘ 
Ŷ͘ ϱϯ ĚĞů ϮϴͬϬϯͬϮϬϬϯ͘ D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ ϮϮϲ ĚĞů 
ϭϳͬϭϬͬϮϬϬϱ͘ L͘R͘ ϯϭͬϬϯͬϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϴ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘ D͘M͘ 
ϭϮ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϱ͘ 

ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

ϴ͘ DGR Ŷ͘ ϴϬϲ ĚĞů ϬϱͬϬϳͬϮϬϮϮ PŝĂŶŽ AŶŶƵĂůĞ Ěŝ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ IŶŝǌŝĂůĞ Ă 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƐƚĂƚĂůĞ͘ PŝĂŶŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƌŝƉƌĞƐĂ 
Ğ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PNRRͿ͖ ŵŝƐƐŝŽŶĞ ϱ Ͳ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϭ Ͳ 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ΗƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞΗ͘ AŶŶŽ 
FŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͘ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖAǀǀŝƐŽ 
ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ĚĞůůĂ DŝƌĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ Ğ 
ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă 
Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ĂŶŶŽ͘ L͘ 
ϭϳͬϬϱͬϭϵϵϵ͕ Ŷ͘ ϭϰϰ͘ L͘ Ŷ͘ ϱϯ ĚĞů ϮϴͬϬϯͬϮϬϬϯ͘ D͘ 
LŐƐ͘ Ŷ͘ ϮϮϲ ĚĞů ϭϳͬϭϬͬϮϬϬϱ͘ L͘R͘ ϯϭͬϬϯͬϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ 
ϴ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ 

ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

ϵ͘ DGR Ŷ͘ ϴϭϬ ĚĞů ϬϱͬϬϳͬϮϬϮϮ  ͞SŝƐƚĞŵĂ DƵĂůĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůΖIƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ 
FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ 
RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PNRRͿ Ͳ MŝƐƐŝŽŶĞ ϱ Ͳ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϭ Ͳ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ΗƐŝƐƚĞŵĂ 
ĚƵĂůĞΗ͘ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖAǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ 
ĚĞůůĂ DŝƌĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůΖAŶŶŽ 
FŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƋƵĂƌƚŽ ĂŶŶŽ 
Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů 
ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ĚŝƉůŽŵĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ěŝ 
ƚĞĐŶŝĐŽ ŶĞůůĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ ĞĚ ĞĚŝůŝǌŝĂ͕ 

ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 
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FŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝŽŶĞ 

ĞƵƌŽƉĞĂ 
NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 

 
 

 

ϭϬ 
 

 

ĐŽŶ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͘ AĐĐŽƌĚŽ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ 
SƚĂƚŽ RĞŐŝŽŶŝ ĚĞů ϮϰͬϵͬϮϬϭϱ͘ PƌŽƚŽĐŽůůŽ Ěŝ IŶƚĞƐĂ 
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ƚƌĂ ůĞ RĞŐŝŽŶŝ Ğ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů 
LĂǀŽƌŽ ŝů ϭϯͬϭͬϮϬϭϲ͘ 

ϭϬ͘ DGR Ŷ͘ ϭϱϯϳ ĚĞů 
ϮϵͬϭϭͬϮϬϮϮ 

AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůůΖIƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖAǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͕ 
Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϯͲϮϬϮϲ͕ 
ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů 
ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͘ AĐĐŽƌĚŽ ƌĞƉ͘ Ăƚƚŝ Ŷ͘ ϭϱϴͬCSR ĚĞů Ϯϰ 
ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϱ͘ 

ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ Ͳ 
ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ Ͳ 
ϮϬϮϱͬϮϬϮϲ 

ϭϭ͘ DGR Ŷ͘ ϭϱϯϴ ĚĞů 
ϮϵͬϭϭͬϮϬϮϮ 

AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůůΖIƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖAǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͕ 
Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϯͲϮϬϮϲ 
ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ ĞĚ 
ĞĚŝůŝǌŝĂ͘ AĐĐŽƌĚŽ ƌĞƉ͘ Ăƚƚŝ Ŷ͘ ϭϱϴͬCSR ĚĞů Ϯϰ 
ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϱ͘ 

ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ Ͳ 
ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ Ͳ 
ϮϬϮϱͬϮϬϮϲ 

 DECRETI   
ϭ͘ DDR Ŷ͘ ϯϮ ĚĞů ϭϲͬϬϭͬϮϬϮϬ AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ 

ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 
AĐĐŽƌĚŽ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽ RĞŐŝŽŶŝ ĚĞů 
ϮϰͬϵͬϮϬϭϱ͘ 
AǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ 
FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ϮϬϮϬͬϮϯ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů 
ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͕ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͘ DGR 
ϭϳϲϵͬϮϬϭϵ͘ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƚŝ 
ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ƌŝŶǀŝŽ ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ Ăƌƚ͘ ϱϲ D͘LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ 

ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ Ͳ
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ Ͳ 
ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

Ϯ͘ DDR Ŷ͘ ϯϯ ĚĞů ϭϲͬϬϭͬϮϬϮϬ AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 
AĐĐŽƌĚŽ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽ RĞŐŝŽŶŝ ĚĞů 
ϮϰͬϵͬϮϬϭϱ͘ AǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ 
IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů 
ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϬͬϮϯ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 

ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ Ͳ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ Ͳ 
ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 
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FŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝŽŶĞ 

ĞƵƌŽƉĞĂ 
NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 

 
 

 

ϭϭ 
 

 

ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ 
ǀĂƌŝ ĞĚ ĞĚŝůŝǌŝĂ͕ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͘ 
DGR ϭϳϲϴͬϮϬϭϵ͘ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƚŝ 
ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ƌŝŶǀŝŽ ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ Ăƌƚ͘ ϱϲ D͘LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ 

ϯ͘ DDR Ŷ͘ ϮϬϭ ĚĞů 
ϬϲͬϬϯͬϮϬϮϬ͗  

AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 
AĐĐŽƌĚŽ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽ RĞŐŝŽŶŝ ĚĞů 
ϮϰͬϵͬϮϬϭϱ͘ DGR ϭϳϲϴͬϮϬϭϵ DĞĐƌĞƚŽ DŝƌĞƚƚŽƌŝĂůĞ 
Ŷ͘ ϯϯ ĚĞů ϭϲͬϬϭͬϮϬϮϬ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƚŝ 
ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ƌŝŶǀŝŽ ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ Ăƌƚ͘ ϱϲ D͘ LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘ 
SĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌǀĞŶƵƚŝ 
Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ C ƉĞƌ ƌŝŶƵŶĐŝĂ ĞĚ ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ 
Ăů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƉĞƌ ͟OƉĞƌĂƚŽƌĞ 
ĞůĞƚƚƌŝĐŽ ͬ OƉĞƌĂƚŽƌĞ ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ͟ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚĂ 
AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ CNOSͬFAP SĂŶ MĂƌĐŽ ĐŽĚ͘ ƉƌŽŐ͘ 
ϮϳϳϲͲϬϬϬϭͲϭϳϲϴͲϮϬϭϵ͘ 

ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ Ͳ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ Ͳ 
ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

ϰ͘ DDR Ŷ͘ Ϯϱϵ ĚĞů 
ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϬ͗  

RĞƚƚŝĨŝĐĂ ƉĞƌ ŵĞƌŽ ĞƌƌŽƌĞ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ĚĞů 
DĞĐƌĞƚŽ Ŷ͘ ϮϬϭ ĚĞů ϲͬϯͬϮϬϮϬ͘ AǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ 
FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ AĐĐŽƌĚŽ ŝŶ 
CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽ RĞŐŝŽŶŝ ĚĞů ϮϰͬϵͬϮϬϭϱ͘ DGR 
ϭϳϲϴͬϮϬϭϵ͘ DĞĐƌĞƚŽ DŝƌĞƚƚŽƌŝĂůĞ Ŷ͘ ϯϯ ĚĞů 
ϭϲͬϬϭͬϮϬϮϬ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƚŝ 
ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ƌŝŶǀŝŽ ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ Ăƌƚ͘ ϱϲ D͘ LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘ 
SĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌǀĞŶƵƚŝ 
Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ C ƉĞƌ ƌŝŶƵŶĐŝĂ ĞĚ ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ 
Ăů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƉĞƌ ͞OƉĞƌĂƚŽƌĞ 
ĞůĞƚƚƌŝĐŽ ͬ OƉĞƌĂƚŽƌĞ ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ͟ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚĂ 
AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ CNOSͬFAP SĂŶ MĂƌĐŽ ĐŽĚ͘ ƉƌŽŐ͘ 
ϮϳϳϲͲϬϬϬϭͲϭϳϲϴͲϮϬϭϵ͘ 

ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ Ͳ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ Ͳ 
ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

ϱ͘ DDR Ŷ͘ ϰ ĚĞů ϭϭͬϬϭͬϮϬϮϭ AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 
AĐĐŽƌĚŽ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽ RĞŐŝŽŶŝ ĚĞů 
ϮϰͬϵͬϮϬϭϱ͘ AǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ 
IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů 
ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϭͬϮϰ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů 
ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͕ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͘ DGR 
ϭϲϲϲͬϮϬϮϬ͘ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƚŝ 
ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ƌŝŶǀŝŽ ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ Ăƌƚ͘ ϱϲ D͘LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ Ͳ 
ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ Ͳ 
ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ 
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FŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝŽŶĞ 

ĞƵƌŽƉĞĂ 
NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 

 
 

 

ϭϮ 
 

 

ϲ͘ DDR Ŷ͘ ϱ ĚĞů ϭϭͬϬϭͬϮϬϮϭ AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 
AĐĐŽƌĚŽ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽ RĞŐŝŽŶŝ ĚĞů 
ϮϰͬϵͬϮϬϭϱ͘ AǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ 
IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů 
ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϭͬϮϰ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů 
ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͕ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͘ DGR 
ϭϲϲϲͬϮϬϮϬ͘ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƚŝ 
ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ƌŝŶǀŝŽ ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ Ăƌƚ͘ ϱϲ D͘LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ Ͳ 
ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ Ͳ
ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ 

ϳ͘ DDR Ŷ͘ ϯϱ ĚĞů ϮϬͬϬϭͬϮϬϮϮ AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 
AĐĐŽƌĚŽ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽ RĞŐŝŽŶŝ ĚĞů 
ϮϰͬϵͬϮϬϭϱ͘ 
AǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ 
FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ϮϬϮϮͬϮϱ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ ĞĚ 
ĞĚŝůŝǌŝĂ͕ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͘ DGR 
ϭϳϰϬ ĚĞů ϬϵͬϭϮͬϮϬϮϭ͘ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƚŝ 
ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ƌŝŶǀŝŽ ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ Ăƌƚ͘ ϱϲ D͘LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ 

ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ Ͳ
ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ Ͳ
ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ 

ϴ͘ DDR Ŷ͘ ϯϲ ĚĞů ϮϬͬϬϭͬϮϬϮϮ AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 
AĐĐŽƌĚŽ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽ RĞŐŝŽŶŝ ĚĞů 
ϮϰͬϵͬϮϬϭϱ͘ 
AǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ 
FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ 
ϮϬϮϮͬϮϱ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů 
ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͕ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͘ DGR 
ϭϳϰϭͬϮϬϮϭ͘ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƚŝ 
ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ƌŝŶǀŝŽ ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ Ăƌƚ͘ ϱϲ D͘LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ 

ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ Ͳ
ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ Ͳ
ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ 

ϵ͘ DDR Ŷ͘ ϵϭϭ ĚĞů ϭϵͬϬϳͬϮϬϮϮ PŝĂŶŽ AŶŶƵĂůĞ Ěŝ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ IŶŝǌŝĂůĞ͘ AŶŶŽ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ͘ RŝĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ŶƵŵĞƌŽ 
ŵŝŶŝŵŽ ĂůůŝĞǀŝ Ăůů͛ĂǀǀŝŽ Ğ ŶƵŵĞƌŽ ŵŝŶŝŵŽ ĂůůŝĞǀŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝ͘ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ ĂůůĂ ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ Ěŝ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͘ 

ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

ϭϬ͘ DDR Ŷ͘ ϭϬϬϭ ĚĞů 
ϭϭͬϬϴͬϮϬϮϮ 

DGR Ŷ͘ ϴϬϱ ĚĞů ϬϱͬϬϳͬϮϬϮϮ͘ PŝĂŶŽ AŶŶƵĂůĞ Ěŝ 
FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ IŶŝǌŝĂůĞ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
PŝĂŶŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƌŝƉƌĞƐĂ Ğ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PNRRͿ Ͳ 
ŵŝƐƐŝŽŶĞ ϱ Ͳ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϭ Ͳ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ 
ΗƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞΗ Ğ PƌŽŐƌĂŵŵĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ FSEн 
ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͕ PƌŝŽƌŝƚă ϰ͕ OĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ GŝŽǀĂŶŝůĞ͘ 

ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 
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FŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝŽŶĞ 

ĞƵƌŽƉĞĂ 
NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 

 
 

 

ϭϯ 
 

 

AŶŶŽ FŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͘ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůΖAǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ĚĞůůĂ DŝƌĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ 
FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ 
ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ ƚĞƌǌŽ 
ĂŶŶŽ͘ L͘ ϭϳͬϬϱͬϭϵϵϵ͕ Ŷ͘ ϭϰϰ͘ L͘ Ŷ͘ ϱϯ ĚĞů 
ϮϴͬϬϯͬϮϬϬϯ͘ D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ ϮϮϲ ĚĞů ϭϳͬϭϬͬϮϬϬϱ͘ L͘R͘ 
ϯϭͬϬϯͬϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϴ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘ D͘M͘ ϭϮ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϱ͘ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ěŝ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌǀĞŶƵƚŝ ŝŶ ĂĚĞƐŝŽŶĞ 
Ăůů͛ĂǀǀŝƐŽ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ͘ 
RŝŶǀŝŽ ĚĞůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ 
ĨĂƐĞ Ěŝ ŝŵƉĞŐŶŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ă ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂƚƚŽ 
ĚŝƌĞƚƚŽƌŝĂůĞ 

ϭϭ͘ DDR Ŷ͘ ϵϵϱ ĚĞů ϭϭͬϬϴͬϮϬϮϮ DGR Ŷ͘ ϴϬϲ ĚĞů ϬϱͬϬϳͬϮϬϮϮ͘  PŝĂŶŽ AŶŶƵĂůĞ Ěŝ 
FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ IŶŝǌŝĂůĞ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƐƚĂƚĂůĞ͘ 
PŝĂŶŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƌŝƉƌĞƐĂ Ğ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PNRRͿ͖ 
ŵŝƐƐŝŽŶĞ ϱ Ͳ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϭ Ͳ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ 
ΗƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞΗ͘ AŶŶŽ FŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͘ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖAǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ 
IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĞ 
ƐĞǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ Ğ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉĞƌ ůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ĂŶŶŽ͘ L͘ ϭϳͬϬϱͬϭϵϵϵ͕ Ŷ͘ ϭϰϰ͘ 
L͘ Ŷ͘ ϱϯ ĚĞů ϮϴͬϬϯͬϮϬϬϯ͘ D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ ϮϮϲ ĚĞů 
ϭϳͬϭϬͬϮϬϬϱ͘ L͘R͘ ϯϭͬϬϯͬϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϴ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ěŝ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌǀĞŶƵƚŝ ŝŶ ĂĚĞƐŝŽŶĞ 
Ăůů͛ĂǀǀŝƐŽ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͘ 
RŝŶǀŝŽ ĚĞůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ 
ĨĂƐĞ Ěŝ ŝŵƉĞŐŶŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ă ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂƚƚŽ 
ĚŝƌĞƚƚŽƌŝĂůĞ͘ 

ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

ϭϮ͘ DDR Ŷ͘ ϭϬϬϴ ĚĞů 
ϭϲͬϬϴͬϮϬϮϮ 

DGR Ŷ͘ ϴϬϲ ĚĞů ϬϱͬϬϳͬϮϬϮϮ͘  PŝĂŶŽ AŶŶƵĂůĞ Ěŝ 
FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ IŶŝǌŝĂůĞ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƐƚĂƚĂůĞ͘ 
PŝĂŶŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƌŝƉƌĞƐĂ Ğ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PNRRͿ͖ 
ŵŝƐƐŝŽŶĞ ϱ Ͳ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϭ Ͳ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ 
ΗƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞΗ͘ AŶŶŽ FŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͘ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖAǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ 
IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĞ 
ƐĞǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ Ğ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉĞƌ ůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ĂŶŶŽ͘ L͘ ϭϳͬϬϱͬϭϵϵϵ͕ Ŷ͘ ϭϰϰ͘ 
L͘ Ŷ͘ ϱϯ ĚĞů ϮϴͬϬϯͬϮϬϬϯ͘ D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ ϮϮϲ ĚĞů 
ϭϳͬϭϬͬϮϬϬϱ͘ L͘R͘ ϯϭͬϬϯͬϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϴ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ 

ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 
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FŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝŽŶĞ 

ĞƵƌŽƉĞĂ 
NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 

 
 

 

ϭϰ 
 

 

AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ěŝ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌǀĞŶƵƚŝ ŝŶ ĂĚĞƐŝŽŶĞ 
Ăůů͛ĂǀǀŝƐŽ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ͘ 
RŝŶǀŝŽ ĚĞůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ 
ĨĂƐĞ Ěŝ ŝŵƉĞŐŶŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ă ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂƚƚŽ 
ĚŝƌĞƚƚŽƌŝĂůĞ͘ 

ϭϯ͘ DDR Ŷ͘ ϭϬϬϲ ĚĞů 
ϭϮͬϬϴͬϮϬϮϮ 

DGR Ŷ͘ ϴϭϬ ĚĞů ϬϱͬϬϳͬϮϬϮϮ ͞SŝƐƚĞŵĂ DƵĂůĞ 
ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůΖIƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ RŝƉƌĞƐĂ Ğ 
RĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PNRRͿ Ͳ MŝƐƐŝŽŶĞ ϱ Ͳ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϭ Ͳ 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ΗƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞΗ͘ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůΖAǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ĚĞůůĂ DŝƌĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůΖAŶŶŽ FŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ Ěŝ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƋƵĂƌƚŽ ĂŶŶŽ Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ 
FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞů ĚŝƉůŽŵĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƚĞĐŶŝĐŽ ŶĞůůĞ 
ƐĞǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ ĞĚ ĞĚŝůŝǌŝĂ͕ ĐŽŶ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ 
ĚƵĂůĞ͘ AĐĐŽƌĚŽ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽ RĞŐŝŽŶŝ ĚĞů 
ϮϰͬϵͬϮϬϭϱ͘ PƌŽƚŽĐŽůůŽ Ěŝ IŶƚĞƐĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ƚƌĂ 
ůĞ RĞŐŝŽŶŝ Ğ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ ŝů ϭϯͬϭͬϮϬϭϲ͘ 
AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƚŝ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚĞŝ 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌǀĞŶƵƚŝ ŝŶ ĂĚĞƐŝŽŶĞ Ăůů͛ĂǀǀŝƐŽ͘ 
RŝŶǀŝŽ ĚĞůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ 
ĨĂƐĞ Ěŝ ŝŵƉĞŐŶŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ă ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂƚƚŽ 
ĚŝƌĞƚƚŽƌŝĂůĞ 

ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

ϭϰ͘ DDR Ŷ͘ ϭϭϭϮ ĚĞů 
ϮϯͬϬϵͬϮϬϮϮ 

AƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ 
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ăƌƚ͘ ϰϰ L͘R͘ ϯϵͬϮϬϬϭ Ğ Ăƌƚƚ͘ 
ϱϲ͕ ϱϳ D͘LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘ ĐŽŶ ƵƚŝůŝǌǌŽ 
ĚĞůů͛ŝƐƚŝƚƵƚŽ ĚĞů FŽŶĚŽ PůƵƌŝĞŶŶĂůĞ VŝŶĐŽůĂƚŽ͕ 
ĐŽŵĞ ĚĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů DDR ϭϬϬϲ ĚĞů 
ϭϮͬϬϴͬϮϬϮϮ͘ FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ ŝů PNRR ʹ MŝƐƐŝŽŶĞ Mϱ ʹ CŽŵƉŽŶĞŶƚĞ 
Cϭ ʹ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ʹ SŝƐƚĞŵĂ DƵĂůĞ ʹ D͘L͘ 
ϯϭͬϬϱͬϮϬϮϭ͕ Ŷ͘ ϳϳ͘ AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ 
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ PĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƋƵĂƌƚŽ ĂŶŶŽ Ěŝ 
IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ 
ů͛ĂŶŶŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͕ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞů 
ĚŝƉůŽŵĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ 
ǀĂƌŝ͘ DGR ϴϭϬ ĚĞů ϬϱͬϬϳͬϮϬϮϮ͘ MŝƐ͘ FLϭϰϰB͘ 

ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

ϭϱ͘ DDR Ŷ͘ ϭϭϮϲ ĚĞů 
ϮϴͬϬϵͬϮϬϮϮ 

AƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ŝŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ 
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ăƌƚ͘ ϰϰ L͘R͘ ϯϵͬϮϬϬϭ Ğ Ăƌƚƚ͘ 
ϱϲ͕ ϱϳ D͘LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘ ĐŽŵĞ ĚĂ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů DĞĐƌĞƚŽ Ŷ͘ ϭϬϬϴ ĚĞů 
ϭϲͬϬϴͬϮϬϮϮ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ 
ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌǀĞŶƵƚŝ ŝŶ ĂĚĞƐŝŽŶĞ Ăůů͛ĂǀǀŝƐŽ 

ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 
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FŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝŽŶĞ 

ĞƵƌŽƉĞĂ 
NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 

 
 

 

ϭϱ 
 

 

ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ DGR ϴϬϲ ĚĞů ϬϱͬϬϳͬϮϬϮϮ͘ 
AĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ĞŶƚƌĂƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ăƌƚ͘ ϱϯ D͘LŐƐ͘ 
ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘ PŝĂŶŽ AŶŶƵĂůĞ Ěŝ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
IŶŝǌŝĂůĞ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ ʹ ƐĞǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ͕ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ĂŶŶŽ͘ MŝƐƵƌĂ FLϭϰϰB͘ L͘ 
ϭϰϰͬϵϵ͕ Ăƌƚ͘ ϲϴ͕ L͘ ϱϯͬϮϬϬϯ Ğ Ăƌƚ͘ ϭ͕ ĐŽŵŵŝ ϲϮϮͲ
ϲϮϰ͕ L͘ ϮϵϲͬϮϬϬϲ͘ PƌŽŐĞƚƚŝ Ă ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 
ĨŽŶĚŝ PNRR ʹ MŝƐƐŝŽŶĞ Mϱ ʹ CŽŵƉŽŶĞŶƚĞ Cϭ ʹ 
IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ʹ SŝƐƚĞŵĂ DƵĂůĞ ʹ D͘L͘ 
ϯϭͬϬϱͬϮϬϮϭ͕ Ŷ͘ ϳϳ͘ 

ϭϲ͘ DDR Ŷ͘ ϭϭϰϵ ĚĞů 
ϬϯͬϭϬͬϮϬϮϮ 

AƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ŝŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ 
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ăƌƚ͘ ϰϰ L͘R͘ ϯϵͬϮϬϬϭ Ğ Ăƌƚƚ͘ 
ϱϲ͕ ϱϳ D͘LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘ ĐŽŵĞ ĚĂ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů DĞĐƌĞƚŽ Ŷ͘ ϵϵϱ ĚĞů 
ϭϭͬϬϴͬϮϬϮϮ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ 
ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌǀĞŶƵƚŝ ŝŶ ĂĚĞƐŝŽŶĞ Ăůů͛ĂǀǀŝƐŽ 
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ DGR ϴϬϲ ĚĞů ϬϱͬϬϳͬϮϬϮϮ͘ PŝĂŶŽ 
AŶŶƵĂůĞ Ěŝ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ IŶŝǌŝĂůĞ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ ʹ 
ƐĞǌŝŽŶĞ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͕ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ĂŶŶŽ͘ 
MŝƐƵƌĂ FLϭϰϰB͘ L͘ ϭϰϰͬϵϵ͕ Ăƌƚ͘ ϲϴ͕ L͘ ϱϯͬϮϬϬϯ Ğ 
Ăƌƚ͘ ϭ͕ ĐŽŵŵŝ ϲϮϮͲϲϮϰ͕ L͘ ϮϵϲͬϮϬϬϲ͘ PƌŽŐĞƚƚŝ Ă 
ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚŝ PNRR ʹ MŝƐƐŝŽŶĞ Mϱ ʹ 
CŽŵƉŽŶĞŶƚĞ Cϭ ʹ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ʹ SŝƐƚĞŵĂ 
DƵĂůĞ ʹ D͘L͘ ϯϭͬϬϱͬϮϬϮϭ͕ Ŷ͘ ϳϳ͘  

ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

ϭϳ͘ DDR Ŷ͘ ϭϮϯϱ ĚĞů 
ϮϱͬϭϬͬϮϬϮϮ 

AƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ŝŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ 
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ăƌƚ͘ ϰϰ L͘R͘ ϯϵͬϮϬϬϭ Ğ Ăƌƚƚ͘ 
ϱϲ͕ ϱϳ D͘LŐƐ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘ ĐŽŵĞ ĚĂ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů DĞĐƌĞƚŽ Ŷ͘ ϭϬϬϭ ĚĞů 
ϭϭͬϬϴͬϮϬϮϮ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ 
ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌǀĞŶƵƚŝ ŝŶ ĂĚĞƐŝŽŶĞ Ăůů͛ĂǀǀŝƐŽ 
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ DGR ϴϬϱ ĚĞů ϬϱͬϬϳͬϮϬϮϮ͘ 
AĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ĞŶƚƌĂƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ăƌƚ͘ ϱϯ D͘LŐƐ͘ 
ϭϭϴͬϮϬϭϭ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘ PŝĂŶŽ AŶŶƵĂůĞ Ěŝ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
IŶŝǌŝĂůĞ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ ʹ ƐĞǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ͕ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƚĞƌǌŽ ĂŶŶŽ͘ PƌŽŐĞƚƚŝ Ă 
ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚŝ PNRR ʹ MŝƐƐŝŽŶĞ Mϱ ʹ 
CŽŵƉŽŶĞŶƚĞ Cϭ ʹ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ʹ SŝƐƚĞŵĂ 
DƵĂůĞ ʹ D͘L͘ ϯϭͬϬϱͬϮϬϮϭ͕ Ŷ͘ ϳϳ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂ 
RĞŐŝŽŶĂůĞ FSE н ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘ ʹ RĞŐ͘ƚŝ UE Ŷ͘ 
ϭϬϱϳͬϮϬϮϭ Ğ Ŷ͘ ϭϬϲϬͬϮϬϮϭ ʹ PƌŝŽƌŝƚă IV ʹ 
OĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ŐŝŽǀĂŶŝůĞ͘ OďŝĞƚƚŝǀŽ SƉĞĐŝĨŝĐŽ ĂͿ ʹ 
MŝƐƵƌĂ ϰBϰAF͘ 

ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 
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FŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝŽŶĞ 

ĞƵƌŽƉĞĂ 
NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 

 
 

 

ϭϲ 
 

 

ϭ͘ϯ͘ ISCRITTIϭ͕ PROMOSSI QUALIFICATI E DIPLOMATI DEI PERCORSI DELL͛IĞFP DUALE E ISCRITTI E 
CERTIFICATI IFTS NELL͛ANNUALITÀ ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ ESCLUSI GLI APPRENDISTI ;Ă ĐƵƌĂ 
ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ Ğ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽͿ 

TĂďĞůůĂ ĐŽŵƉŝůĂƚĂ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞͬƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ƐǀŽůƚĂ ĚĂůů͛INAPP͕ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĐŽŶ ŝ ĚĂƚŝ ƐƵŝ ƉƌŽŵŽƐƐŝ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ I ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ğ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ IFTS ƐĂƌĂŶŶŽ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ƋƵĂůŽƌĂ ƚĂůŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƐŝĂŶŽ ƐƚĂƚŝ 
ĂƚƚŝǀĂƚŝ͘ 

TƵƚƚŝ I ĚĂƚŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ͘  

  

                                                           
ϭ EŶƚƌŽ ŝů ϯϭ ŵĂƌǌŽ ĚĞů ϮϬϮϮ 
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FŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝŽŶĞ 

ĞƵƌŽƉĞĂ 
NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 

 
 

 

ϭϳ 
 

 

TĂďĞůůĂ Ŷ͘ϰ Ͳ Ŷ͘ ŝƐĐƌŝƚƚŝ͕ ƉƌŽŵŽƐƐŝ͕ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͕ ĚŝƉůŽŵĂƚŝ IĞFP Ğ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ğ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ IFTS Ͳ Ă͘Ĩ͘ ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

TŽƚĂůĞ 
IƐĐƌŝƚƚŝ 
IĞFP 

TŽƚĂůĞ 
PƌŽŵŽƐƐŝ 

IĞFP 

TŽƚĂůĞ 
IƐĐƌŝƚƚŝ 
IĞFP 

TŽƚĂůĞ 
PƌŽŵŽƐƐŝ 

IĞFP 

TŽƚĂůĞ 
IƐĐƌŝƚƚŝ 
IĞFP 

TŽƚĂůĞ 
QƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ 

IĞFP 

TŽƚĂůĞ 
IƐĐƌŝƚƚŝ 

IĞF 

TŽƚĂůĞ 
DŝƉůŽŵĂƚŝ 

IĞFP TŽƚĂůĞ 
IƐĐƌŝƚƚŝ 

IFTS 

TŽƚĂůĞ 

CĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ 
SƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 

TĞĐŶŝĐĂ 
SƵƉĞƌŝŽƌĞ I ĂŶŶŽ I ĂŶŶŽ II 

ĂŶŶŽ II ĂŶŶŽ III 
ĂŶŶŽ III ĂŶŶŽ IV 

ĂŶŶŽ IV ĂŶŶŽ 

ϰϯϳ ϯϱϲ ϯϳϰ ϯϱϬ ϯϳϰ ϯϰϭ ϭϬϬϰ ϵϰϰ Ϭ Ϭ 

 

ϭ͘ϰ͘ APPRENDISTI AI SENSI DELL͛ART͘ ϰϯ DEL D͘LGS ϴϭͬϮϬϭϱ ISCRITTI AI PERCORSI DELL͛IĞFP DUALE E IFTS 
NELL͛ANNUALITÀ ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

TĂďĞůůĂ ĐŽŵƉŝůĂƚĂ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ͬ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘  

VŝĞŶĞ IŶĚŝĐĂƚŽ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŝ ĂƚƚŝǀĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

TĂďĞůůĂ Ŷ͘ϱ Ͳ Ŷ͘ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚŝ ŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ IĞFP Ğ IFTS Ͳ Ă͘Ĩ͘ ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

APPRENDISTI ANNO 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

IŶ ƉĞƌĐŽƌƐŝ IĞFP ϴϱϮ 
IŶ ƉĞƌĐŽƌƐŝ IFTS Ϭ 
TOTALE ϴϱϮ 

 

TĂďĞůůĂ ĐŽŵƉŝůĂƚĂ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ͬ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘  

VŝĞŶĞ IŶĚŝĐĂƚŽ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŝ ĂƚƚŝǀĂƚŝ ĐŽŶ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů PNRR ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ  

TĂďĞůůĂ Ŷ͘ϲ Ͳ Ŷ͘ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ Ěŝ IĞFP Ğ IFTS ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ ŶĞů DĚPR ϮϬϮϭ Ğ ĂƚƚŝǀĂƚŝ ŶĞůů͛Ă͘Ĩ͘ 
ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

TŝƉŽůŽŐŝĂ 
RĞŐŝŽŶĞͬPA 

PĞƌŝŽĚŽ Ěŝ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 

N͘ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ 
ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ 

ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞů 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ DĚPR  

N͘ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ 
ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ 

ĂƚƚŝǀĂƚŝ  
ŶĞůů͛Ă͘ Ĩ͘ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 
ĐŽŶ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ PNRR 

N͘ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ 
ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ 

ĂƚƚŝǀĂƚŝ  
ŶĞůů͛Ă͘ Ĩ͘ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 

RĞŐŝŽŶŝ SENZA 
AƉƉƌĞŶĚŝƐƚŝ ŶĞůů͛Ă͘ Ĩ͘ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

AŶŶŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ 
ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

;ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝů ĚĂƚŽ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ ŶĞů 
DĚPR ϮϬϮϭͿ 

ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝů Ŷ͘ Ěŝ 
ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŝ 
ĂƚƚŝǀĂƚŝ 

ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝů Ŷ͘ Ěŝ 
ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŝ 
ĂƚƚŝǀĂƚŝ 

RĞŐŝŽŶŝ CON 
AƉƉƌĞŶĚŝƐƚŝ ŶĞůů͛Ă͘ 
Ĩ͘ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ 

TƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϮͲϮϬϮϱ 
ϲϲϱ Ϯϱ 

ϵϬϲ 
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FŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝŽŶĞ 

ĞƵƌŽƉĞĂ 
NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 

 
 

 

ϭϴ 
 

 

 

 

FŽƌŶŝƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽŵŵĞŶƚŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ ĂƚƚŝǀĂƚŝ ŶĞůů͛Ă͘Ĩ͘ ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ  

Iů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŝ Ɛŝ ğ ĂƐƐĞƐƚĂƚŽ ŝŶ ŽůƚƌĞ ϴϬϬ ƵŶŝƚă ƉĞƌ ĂŶŶƵĂůŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŐƌĂǌŝĞ Ă ďƵŽŶĞ 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ Ěŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉĞƌ ŝů ĚŝƉůŽŵĂ͘ 
N͘ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ ĂƚƚŝǀĂƚŝ ŶĞůů͛Ă͘ Ĩ͘ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ ĐŽŶ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ PNRR ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ŵŽĚĞƐƚŽ͕ ŝŶ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ Ěŝ͗ 
ͻ  ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ PNRR ŶĞů ϮϬϮϮͲϮϯ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ƐŽůŽ ϰ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ Ěŝ ϰ ĂŶŶŽ 
ͻ  ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ PNRR ŶĞů ϮϬϮϮͲϮϯ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ϭ ĂŶŶŽ ;ĐŚĞ ƋƵŝŶĚŝ ŶŽŶ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚŝͿ 
Ž Ěŝ ϯ ĂŶŶŽ͕ ŵĂ ĐŽŶ ĞƐŝƚŝ ŵŽĚĞƐƚŝ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚŝ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂĚ ƵŶĂ ƚĞŶĚĞŶǌĂ Őŝă ƌŝůĞǀĂƚĂ ĚĂ INAPP 
Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉĞƌ ĚŝƉůŽŵĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ ĐŽƌƐŝ ƉĞƌ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ 
ͻ  ƵŶĂ ͞ƐĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ͟ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂ ǀĂůŽƌŝ ĂƐƐŽůƵƚŝ Őŝă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ĐŽŶ ƌŝĚŽƚƚŽ ŵĂƌŐŝŶĞ Ěŝ 
ŵŝŐůŝŽƌĂďŝůŝƚă 
Iů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ƌŝƐƵůƚĂ ĂǀĞƌ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ  Ğ ƌĞĐĞƉŝƚŽ ůĂ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͕ ĐƵŝ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ĚĂƌĞ ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ğ 
ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ IĞFP ; Ěŝ ƉƌŝŵŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ Ğ ƚĞƌǌŽ ĂŶŶŽ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ƋƵĂƌƚŽ 
ĂŶŶŽͿ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ ; ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ͕ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ĞĚ ĞĚŝůŝǌŝĂͿ͕ ŵĂ͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ 
ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂŶŶŝ͕ Đŝž ŶŽŶ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ƵŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝŶ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͕ 
ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƚƚĞŶĚĞƌƐŝ ƐŽůŽ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ĂŶĚƌĂŶŶŽ Ă ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŶƵŽǀŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝ Ěŝ IV ĂŶŶŽ Ğ 
ŶŽŶ Ăůů͛ ŝŶƚĞƌĂ ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ 
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QƵĂĚƌŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ƐƵŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
ƉƌĞŶĚĞŶĚŽ Ă ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ŝŶ ĂƐƐĞŶǌĂ Ěŝ ĚĂƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ EǆĐĞůƐŝŽƌ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ 
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ƉƌŽĨŝůŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ĐŽĞƌĞŶƚŝ ĐŽŶ ůĞ ƋƵĂůŝĨŝĐŚĞ Ğ ŝ ĚŝƉůŽŵŝ IĞFP Ğ ĐŽŶ ůĞ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 
IFTS͘ 

DĂůůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ EǆĐĞůƐŝŽƌ ϮϬϮϮͲϮϬϮϲ ĞŵĞƌŐĞ ĐŚĞ ƉĞƌ ŝ ƚŝƚŽůŝ ƌŝĨĞƌŝďŝůŝ Ă EQF ϯ ĐŝŽğ ůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ͕ ŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ɖŝƶ 
ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ĨĂŶŶŽ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ ϮϯͲϮϳ ŵŝůĂ Ăůů͛ĂŶŶŽͿ ĞĚ ĞĚŝůĞ ʹ ĞůĞƚƚƌŝĐŽ ;ϮϭͲϮϰŵŝůĂ ŝŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ůĂ ĨŝůŝĞƌĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞͿ͘ 
DĂů ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ŽĨĨĞƌƚĂ ĞŵĞƌŐĞ ƵŶ ŵŝƐŵĂƚĐŚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕ ĐŽŶ ƵŶ͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ 
ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ƐŽůŽ ŝů ϲϬй ĐŝƌĐĂ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ͘ EŵĞƌŐŽŶŽ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ƉĞƌ Őůŝ 
ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ĞĚŝůĞͲĞůĞƚƚƌŝĐŽ͕ ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲƐĞŐƌĞƚĂƌŝĂůĞͲǀĞŶĚŝƚĂ͕ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ƚĞƌŵŽŝĚƌĂƵůŝĐŝ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ Ğ ůŽŐŝƐƚŝĐĂ Ğ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͘ MĞŶƚƌĞ ƉĞƌ ĂůĐƵŶŝ Ěŝ ƋƵĞƐƚŝ ;ƋƵĞůůŝ Ɖŝƶ ůĞŐĂƚŝ Ăů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝͿ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ƵŶĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ƉŝƵƚƚŽƐƚŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ͕ ƉĞƌ Ăůƚƌŝ ;ƋƵĞůůŝ Ɖŝƶ ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ăů ƐĞƚƚŽƌĞ ŵĂŶŝĨĂƚƚƵƌŝĞƌŽ 
Ğ ĚĞůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝͿ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝŶǀĞĐĞ ƵŶ ĨĞŶŽŵĞŶŽ ĐŚĞ ƌŝƐĐŚŝĂ Ěŝ ĂĐƵŝƌƐŝ ŶĞŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝ ĂŶŶŝ͕ ƉĂƌĂĚŽƐƐĂůŵĞŶƚĞ 
ƉƌŽƉƌŝŽ ŝŶ ǀŝƌƚƶ ĚĞŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ĐŚĞ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĚĞů PNRR ĂƵƐƉŝĐĂďŝůŵĞŶƚĞ ƉŽƌƚĞƌĂŶŶŽ Ăůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ 
ĂŶĐŚĞ ŶĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ Ğ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͘  
TƌĂ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƚŝƚŽůŝ ƌŝĨĞƌŝďŝůŝ ŝŶǀĞĐĞ ĂůůΖEQF ϰ ;ĚŝƉůŽŵĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞͿ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ ĞŵĞƌŐĞ ů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ 
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĐŽŶ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƐƚŝŵĂŶŽ ƚƌĂ ůĞ ϴϬŵŝůĂ Ğ ůĞ ϵϬŵŝůĂ͕ ƵŶ ƋƵĂƌƚŽ ĚĞůůĞ ƋƵĂůŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂůůĂ 
ĨŝůŝĞƌĂ ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ Ğ ƚƵƌŝƐŵŽ͘ SĞŐƵĞ ŝů ŐƌƵƉƉŽ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ Ğ ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ ;ϳϬŵŝůĂͲϴϬŵŝůĂͿ Ěŝ ĐƵŝ ƋƵĂƐŝ ŝů ϱϬй 
ŶĞůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ͕ ŵĞĐĐĂƚƌŽŶŝĐĂ ĞĚ ĞŶĞƌŐŝĂ Ğ ƉĞƌ ŽůƚƌĞ ŝů ϮϬй ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ Ğ ĞůĞƚƚƌŽƚĞĐŶŝĐĂ͘ NĞůůŽ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ƉĞƌ ŝ ƚŝƚŽůŝ ƌŝĨĞƌŝďŝůŝ ;EQF ϯ͕ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞͿ ŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ɖŝƶ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ĨĂŶŶŽ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ 
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FŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝŽŶĞ 

ĞƵƌŽƉĞĂ 
NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 

 
 

 

ϭϵ 
 

 

ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ Ϯϯ ͲϮϳ ŵŝůĂ Ăůů͛ĂŶŶŽͿ ĞĚ ĞĚŝůĞ ʹ ĞůĞƚƚƌŝĐŽ ;ϮϭͲϮϰŵŝůĂ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ůĂ ĨŝůŝĞƌĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ 
Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞͿ͘ 
QƵŝŶĚŝ͕ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;IĞFPͿ͕ ŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ɖŝƶ 
ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ŶĞů ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ɛŝ ƌŝůĞǀĂŶŽ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ ;ϮϯͲϮϳŵŝůĂ Ăůů͛ĂŶŶŽͿ ĞĚ ĞĚŝůĞͲ
ĞůĞƚƚƌŝĐŽ ;ϮϭͲϮϰŵŝůĂ ƵŶŝƚă ĚŽǀƵƚĞ ĂůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĚĞůůĂ ĨŝůŝĞƌĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞͿ͘ 
;ƚĂďĞůůĞ ĞƐƚƌĂƚƚĞ ĚĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ EǆĐĞůƐŝŽƌ ϮϬϮϮͲϮϬϮϲͿ 
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ĞƵƌŽƉĞĂ 
NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 

 
 

 

ϮϬ 
 

 

 
 
IŶŽůƚƌĞ ĂŶĐŚĞ ĚĂůůĂ Ɖŝƶ ƌĞĐĞŶƚĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ EǆĐĞůƐŝŽƌ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ ĞŵĞƌŐĞ ĐŚĞ ŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ɖŝƶ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͕ ĐŽƌƌĞůĂƚŝ 
Ăůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ Ěŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ŐƌĂĚŽ ƚĞĐŶŝĐŽͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ;ƉĞƌ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ƚĂůŝ ĚĂƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ 
ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ Őůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƐĞĐŽŶĚŽ ĐŝĐůŽ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ͕ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ğ ƉĞƌĐŽƌƐŝ 
ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ğ ƋƵĂĚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ;IĞFPͿ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞͿ͕ ĨĂŶŶŽ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĨŝŶĂŶǌĂ͕ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ;ϴϯ͘ϲϬϬͿ Ğ ƚƵƌŝƐŵŽ Ğ 
ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ ;ϱϳ͘ϬϬϬͿ͘ 
 
DĂů ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ŽĨĨĞƌƚĂ ĂƉƉĂƌĞ ƵŶ ĞůĞǀĂƚŽ ŵŝƐŵĂƚĐŚ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ Ɛŝ ƐƚŝŵĂ ĐŚĞ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ƉŽƚƌĞďďĞ ƌŝƵƐĐŝƌĞ Ă ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ƐŽůŽ ŝů ϲϬй ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ŶĞů ƉƌŽƐƐŝŵŽ ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ͘ 
I ĚŝƐĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŝ Ɖŝƶ ĐƌŝƚŝĐŝ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ŽĨĨĞƌƚĂ͕ ƉĞƌ Őůŝ Ăŵďŝƚŝ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐŽͲ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƐŽŶŽ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ Ğ ůŽŐŝƐƚŝĐĂ͕ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕ ƐŝƐƚĞŵĂ ŵŽĚĂ Ğ ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ͕ 
ŵĞĐĐĂƚƌŽŶŝĐĂ ĞĚ ĞŶĞƌŐŝĂ͖ Ɛŝ ƉƌĞǀĞĚĞ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ĐŚĞ ƚƌĂ ŝů ϮϬϮϯ Ğ ŝů ϮϬϮϳ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ƉŽƐƐĂ ĐŽƉƌŝƌĞ ŵĞŶŽ Ěŝ ƵŶ ƚĞƌǌŽ 
ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ͘ RŝƐƵůƚĂ͕ ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĨŝŶĂŶǌĂ͕ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͕ ĂŐƌŝĐŽůŽ Ğ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͕ ƚƵƌŝƐŵŽ Ğ 
ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ͘ 
NŽŶ Ɛŝ ƉƵž ƚƵƚƚĂǀŝĂ ŶŽŶ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ ĐŚĞ Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĨĂďďŝƐŽŐŶŽͬŽĨĨĞƌƚĂ͕ Ɛŝ ĨĂ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ĞǀŝĚĞŶƚĞ 
ƵŶĂ  ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ƚƌĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ŽĨĨĞƌƚĂ ĐŚĞ ŶŽŶ ŶĂƐĐĞ ĚĂůů͛ ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ğ ĚĂŐůŝ ĂůůŝĞǀŝ 
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝͬĚŝƉůŽŵĂƚŝ͕ ŵĂ ĚĂ ƵŶĂ ƌŝĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ ĚĞů ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ ĚŝĨĨŽƌŵŝ 
ĚĂůůĂ ƐƵĂ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ž ĚĂ  ƌŝŶŶŽǀĂƚĞ ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ž ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ǀŝƚĂ͖ ŝů 
ĐĂƐŽ Ɖŝƶ ĞǀŝĚĞŶƚĞ ğ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŵŽůƚŽ Ɖŝƶ ŝŶ ƐŽĨĨĞƌĞŶǌĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂĚ ƵŶĂ ĂŶĂůŝƐŝ ĂƐĞƚƚŝĐĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ŝŶ 
ƵƐĐŝƚĂ ĚĂůůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ ĞͬŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͘ 
 
;ƚĂďĞůůĂ ĞƐƚƌĂƚƚĂ ĚĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ EǆĐĞůƐŝŽƌ ϮϬϮϯͲϮϬϮϳͿ 
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Ϯϭ 
 

 

 
 
 
 

Ϯ͘ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ϮϬϮϮ 
 

Ϯ͘ϭ͘ STRATEGIE REGIONALI DI INTERVENTO IN RISPOSTA AI FABBISOGNI PROFESSIONALI 

FŽƌŶŝƌĞ ƵŶ ƋƵĂĚƌŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ƐƵůůĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ĐŽŶ ů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ 
͞SŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͟ ĚĞů PNRR ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ ŶĞů ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ğ 
Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ Ğ ĂǀǀŝĂƚŽ ŶĞůůĂ ƉƌŝŵĂ ĂŶŶƵĂůŝƚă ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ĚĞĐůŝŶĂŶĚŽ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ 
ĂƚƚƵĂƌĞ ƉĞƌ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůůĞ ͞LŝŶĞĞ GƵŝĚĂ͘͟ 

L͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ;IĞFPͿ ĐŽŝŶǀŽůŐĞ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ĐŝƌĐĂ ϮϬ͘ϬϬϬ ĂůůŝĞǀŝ ŵŝŶŽƌŝ Ğ ŚĂ 
ƐǀŽůƚŽ ŝŶ ƋƵĞƐƚŝ ĂŶŶŝ ƵŶ ƌƵŽůŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŶĞůů͛ŝŶŶĂůǌĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ 
ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ Ğ ŶĞů ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĂďďĂŶĚŽŶŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ ƉƌĞŵĂƚƵƌŝ͕ ŝů ĐƵŝ ƚĂƐƐŽ ŝŶ VĞŶĞƚŽ Ɛŝ ĂƐƐĞƐƚĂ ƐƵ 
ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ǀŝĐŝŶŝ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĨŝƐƐĂƚŝ ĚĂůů͛UŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ͘ 
LĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ Ğ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ĐŚĞ ů͛IĞFP ĂƐƐƵŵĞ ƚƌĂ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ƚƌŽǀĂŶŽ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ 
ŶĞůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϴ ĚĞů ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϳ ͞Iů ƐŝƐƚĞŵĂ ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕͟ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŽ ĐŽŵĞ 
ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ƵŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂů ƐŽƚƚŽƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĚĂů ƐŽƚƚŽƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůů͛IĞFP͘ 
LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ ŝŶŽůƚƌĞ ƌĞĐĞƉŝƚŽ ů͛ĂĐĐŽƌĚŽ ƐƵů ŶƵŽǀŽ RĞƉĞƌƚŽƌŝŽ ϮϬϭϵ ĐŽŶ ůĂ DGR Ŷ͘ ϵϭϰ ĚĞů ϵͬϳͬϮϬϮϬ 
͞PĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ğǆ L͘ ϱϯͬϮϬϬϯ Ğ D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϮϮϲͬϮϬϬϱ Ğ ŚĂ Őŝă ĂǀǀŝĂƚŽ  ĚĂůů͛ 
A͘F͘ ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ĚŝƉůŽŵĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ůĞ ĨŝŐƵƌĞ ĚĞů ŶƵŽǀŽ RĞƉĞƌƚŽƌŝŽ ϮϬϭϵ͘ 
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ϮϮ 
 

 

 
PĞƌ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ĂŶĐŽƌĂ Ěŝ Ɖŝƶ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĞ ƐĐƵŽůĞ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ; Ğǆ CFP 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ϳ ŶĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌŝŽĚŝ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĂƚŝĐĂ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĚƵĂůŝ ŶĞůů͛IĞFP͕ 
ğ ƐƚĂƚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CŽŵƉŝƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ DĞůŝďĞƌĂ Ŷ͘ ϭϭϮϮͬϮϬϭϴ͕ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉƌĞƐŝĚŝĂƚĞ ĚĂŝ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ Ěŝ AŶƉĂů SĞƌǀŝǌŝ ĐŽŶ ů͛ĂƉƉŽƌƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĚĞŝ ĚŽĐĞŶƚŝ ĚĞŝ CFP 
ŽƉĞƌĂŶƚŝ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ TĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ğ ƐƚĂƚŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ĐŽŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŵƉŝƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ŶĞů 
ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϭ Ğ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ DDR Ŷ͘ ϯϰϯ ĚĞů ϳ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϮ͘ 
QƵĞƐƚĞ ĞĚ ĂůƚƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Đŝ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ĐŽŶ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ Ěŝ ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ Ă 
ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 
LĂ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ ŚĂ ĂǀƵƚŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ƵŶĂ ƉƌŝŵĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŽ Ğ ͞ƚĂƌĂƚƵƌĂ͟ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ 
ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝ Ϯ ĂŶŶŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ 
Ͳ ĂŵƉůŝĂŶĚŽ ŝŶĨĂƚƚŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ůĂ ƉůĂƚĞĂ Ěŝ ƵƚĞŶƚŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ  Ͳ͕  ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ĂůůŝĞǀŝ Ěŝ ƉƌŝŵŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ 
Ğ ƚĞƌǌŽ ĂŶŶŽ͕ ĚĞůůĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ͕ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ĞĚ ĞĚŝůŝǌŝĂ͕ ĐŽŶ ůĂ ƐŽůĂ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ƉƌŽƐƐŝŵŽ AF͕ ĚĞŝ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂĚ ƵƚĞŶƚŝ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘ 
 
CŽŶ ůĂ DGR Ŷ͘ ϴϰϰ ĚĞů ϭϮͬϬϳͬϮϬϮϮ ͞PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ Ğ ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͘ AŶŶŽ 
SĐŽůĂƐƚŝĐŽ ϮϬϮϯͲϮϬϮϰ͘ LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ;D͘LŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϭϵϵϴ͕ Ŷ͘ ϭϭϮ͕ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϯϴͿ͟ Ğ ůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ DGR Ŷ͘ ϭϱϳϮ 
ĚĞů ϬϲͬϭϮͬϮϬϮϮ ʹ ͞PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĞŐůŝ IƐƚŝƚƵƚŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ ĚĞů ƐĞĐŽŶĚŽ ĐŝĐůŽ Ğ 
ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĞ SĐƵŽůĞ Ěŝ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ğ ŝŶ 
ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă ŶĞŐůŝ IƐƚŝƚƵƚŝ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ěŝ SƚĂƚŽ ƉĞƌ ů͛AŶŶŽ SĐŽůĂƐƚŝĐŽͲFŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ͟ ğ ƐƚĂƚŽ 
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ͞ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ƋƵĂůŝĨŝĐŚĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ƐƵ ĐƵŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ SĐƵŽůĂ ĚĞůůĂ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉƵž 
ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ ůĞ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ Ăŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ IĞFP ĚĂ ĂƚƚƵĂƌĞ ŶĞůů͛AŶŶŽ FŽƌŵĂƚŝǀŽ ;A͘F͘Ϳ ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ͖͟ ůĞ 
ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ŽŶ ůŝŶĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌĂĐĐŽůƚĞ ŝŶ ĂĚĞƐŝŽŶĞ ĂůůĂ ŵŽĚĂůŝƚă ƌĞƐĂ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƐƵů ƉŽƌƚĂůĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ 
IƐĐƌŝǌŝŽŶŝŽŶůŝŶĞ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘ 
CŽŶ DGR ϭϱϯϳ ĚĞů ϮϵͬϭϭͬϮϬϮϮ Ğ ĐŽŶ DGR ϭϱϯϴ ĚĞů ϮϵͬϭϭͬϮϬϮϮ ğ Őŝă ƐƚĂƚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ ƵŶĂ ƉƌŝŵĂ ƚƌĂŶĐŚĞ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂƚƚƌŝďƵŝƚĞ ƉĞƌ ŝů ĚƵĂůĞ Ğ ĐŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĂŶŶŽ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ĚĂƚŽ ďĂƐĞůŝŶĞ͘  
NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͗ 
Ͳ  DGR ϭϱϯϳ ĚĞů ϮϵͬϭϭͬϮϬϮϮ ͞AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ 
ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůΖIƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖAǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ĚĞůůĂ DŝƌĞƚƚŝǀĂ 
ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͕ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ 
IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϯͲϮϬϮϲ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͘ AĐĐŽƌĚŽ ƌĞƉ͘ Ăƚƚŝ Ŷ͘ ϭϱϴͬCSR ĚĞů Ϯϰ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϱ͘͟ 
IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ Ɛŝ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͕ Ěŝ ϭϬ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ 
ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͘ 
Ͳ  DGR Ŷ͘ ϭϱϯϴ ĚĞů ϮϵͬϭϭͬϮϬϮϮ ͞AǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ 
ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůΖIƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ AƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖAǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ĚĞůůĂ DŝƌĞƚƚŝǀĂ 
ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͕ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ 
IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϯͲϮϬϮϲ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ ĞĚ ĞĚŝůŝǌŝĂ͘ AĐĐŽƌĚŽ ƌĞƉ͘ Ăƚƚŝ Ŷ͘ ϭϱϴͬCSR ĚĞů Ϯϰ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϱ͘͟ 
IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ Ɛŝ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͕ Ěŝ ϭϮ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌ ƉĞƌĐŽƌƐŝ 
ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ Ğ Ěŝ ϭ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ 
ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ĞĚŝůŝǌŝĂ͘ 
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LĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ůĂ ŵŝƐƐŝŽŶĞ ϱ Ͳ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϭ Ͳ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ͞ SŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͟ ŝŶƚĞŶĚĞ ĂǀǀŝĂƌĞ ŽƌĂ 
Ăůƚƌŝ Ϯ ĂǀǀŝƐŝ ƉĞƌ ů͛AF ϮϬϮϯͲϮϬϮϰ͖ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĞ͕ ƉĞƌ ů͛AF ϮϬϮϯͲϮϬϮϰ͕ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ PNRR 
ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͗ 
Ͳ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŝŵŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ Ğ ƚĞƌǌŽ ĂŶŶŽ 
Ͳ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ ƋƵĂƌƚŽ ĂŶŶŽ 
 PĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ ǀĞŶĞƚŽ͕ Őŝă ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ Ğ ĚŝĨĨƵƐŽ͕ ŝŶƚĞŶĚĞ ƐǀŝůƵƉƉĂƌƐŝ͕ ƉĞƌ ů͛AF ϮϬϮϯͲϮϬϮϰ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ 
ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞƚƚĂƚĂ ĚĂŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ǀŝĂ Ěŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͗ 
 
Ͳ AǀǀŝƐŽ Ğ DŝƌĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ƐĞĐŽŶĚŽ Ğ ƚĞƌǌŽ 
ĂŶŶŽ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ;IĞFPͿ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ŝů 
ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚƵĂůĞ ŶĞůůĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ͕ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ Ͳ ĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ĞĚ 
ĞĚŝůŝǌŝĂ Ͳ Ă͘Ĩ͘ ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ  Ͳ PŝĂŶŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƌŝƉƌĞƐĂ Ğ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PNRRͿ ŵŝƐƐŝŽŶĞ ϱ Ͳ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϭ ʹ 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ͞ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͟ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ FSE ƉůƵƐ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ ƉƌŝŽƌŝƚă ϰ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ 
ŐŝŽǀĂŶŝůĞ͘ 
CŽŶ ƋƵĞƐƚŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ĂǀǀŝĂƌĞ PĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ŝŶ ĚƵĂůĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ IĞFP 
ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚĂůĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͘ 
 
ͲAǀǀŝƐŽ Ğ DŝƌĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƋƵĂƌƚŽ ĂŶŶŽ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ 
Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ;IĞĨPͿ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ 
CŽŶ ƋƵĞƐƚŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ĂǀǀŝĂƌĞ PĞƌĐŽƌƐŝ ĚƵĂůŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ IĞFP ĚƵĂůĞ 
Őŝă ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͘  
 
IŶĨĂƚƚŝ͕ ŝů PNRR ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ŵŝƐƐŝŽŶĞ ϱ Ͳ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϭ Ͳ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ͞ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͟ ĂƚƚŽ Ă 
ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶĂ 
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ Ɖŝƶ ĞĨĨŝĐĂĐĞ ƚƌĂ ů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ Ğ ŝů ůĂǀŽƌŽ ;ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ƉŽƐƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽͿ͕ 
ŶŽŶĐŚĠ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ğ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ Ğ͕ ŝŶ ǀŝĂ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ 
ƉĞƌ Őůŝ ĂĚƵůƚŝ ƐĞŶǌĂ ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ͘ L͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕ ƉĂƌŝ Ă ϲϬϬ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ͕ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ Ăů 
ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů PŝĂŶŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĞ NƵŽǀĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͘ LĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ĞƌŽŐĂƚĞ ĂůůĞ 
RĞŐŝŽŶŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ Ěŝ ƋƵĂƚƚƌŽ ĂŶŶƵĂůŝƚă ĚĂů ϮϬϮϭ Ăů ϮϬϮϱ͘  
OďŝĞƚƚŝǀŽ ĚĞů ĐŝƚĂƚŽ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ğ͗ 
භ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ŝů Ɖŝƶ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝů ƉŽƌƚĂƚŽ ĚĞůůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ŵĂƚƵƌĂƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ 
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ƐŝŶŽ ĂĚ ŽŐŐŝ ĐŽŶ ŝů SŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ Ğ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌ ŵŽĚŽ͕ ŶĞůůĂ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ 
FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛AĐĐŽƌĚŽ ŝŶ CŽŶĨĞƌĞŶǌĂ SƚĂƚŽ RĞŐŝŽŶŝ ĚĞů Ϯϰ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ 
ϮϬϭϱ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ƋƵĂůĞ ŝů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů PNRR Ɛŝ ƉŽŶĞ ŝŶ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă Ğ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƌŝůĂŶĐŝŽ͖  
භ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ŝ ŐŝŽǀĂŶŝ Ğ Őůŝ ĂĚƵůƚŝ ƐĞŶǌĂ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ ŶĞůůΖĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ 
ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ ĂůůΖĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĨŽƌŵĂůĞ Ğ ĂůůΖŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͕ ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ůΖŝƐƚŝƚƵƚŽ ĚĞůůΖĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͘ QƵĞƐƚŽ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ 
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌă Ă ƌĞŶĚĞƌĞ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ɖŝƶ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ ĐŽŶ ŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů 
ůĂǀŽƌŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ă ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůΖŽĐĐƵƉĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ 
ĐŽŶ ůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ǀĞƌĚĞ͕ ŐƌĂǌŝĞ ĂůůΖĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ƐƵů ƉŽƐƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŽŶͲƚŚĞͲ
ũŽďͿ͘ 
 
LĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĂǀǀŝĂƚĂ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůů͛AF ϮϬϮϮͲϮϯ Ğ ĐŚĞ Ɛŝ ƉƌŽƚƌĂƌƌă ĨŝŶŽ Ăůů͛AF ϮϬϮϰͲϮϱ ǀĂ Ă ƌĞĐĞƉŝƌĞ 
ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ ĂůůĂ DĞĐŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
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Ϯϰ 
 

 

ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ƉĞƌ ůĂ ƌŝƉƌĞƐĂ Ğ ůĂ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ ĚĞůů͛IƚĂůŝĂ͟ ĚĞů ϭϯ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϭ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 
Ğ ĂůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă ĚĞůů͛IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ͞SŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͘͟ 
IŶŽůƚƌĞ͕ ŝů PNRR Ͳ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ŵŝƐƐŝŽŶĞ ϱ Ͳ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϭ Ͳ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ͞ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͟ ƉƌĞŶĚĞ ĂƚƚŽ͗ 
භ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ŶĞů ͞PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ NƵŽǀĞ CŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͟ ;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ PNCͿ͕ ĂĚŽƚƚĂƚĞ ĐŽŶ DĞĐƌĞƚŽ 
IŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ ĚĞů ϭϰ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͕ ĐŽŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ͞SŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͟ Ğ Ăŝ ƐƵŽŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͖ 
භ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ă ƉĂŐ͘ ϯϳϲ ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͞RĞĐŽǀĞƌǇ ĂŶĚ RĞƐŝůŝĞŶĐĞ FĂĐŝůŝƚǇ Ͳ OƉĞƌĂƚŝŽŶĂů 
AƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ďĞƚǁĞĞŶ EƵƌŽƉĞĂŶ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĂŶĚ IƚĂůǇ͟ Ͳ AƌĞƐ ;ϮϬϮϭͿϳϵϰϳϭϴϬ Ͳ ϮϮͬϭϮͬϮϬϮϭ Ͳ ;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ 
OƉĞƌĂƚŝŽŶĂů AƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐͿ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăŝ TĂƌŐĞƚ Ğ MŝůĞƐƚŽŶĞ Ğ Ăŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ͘ 
QƵĞƐƚŽ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ŵŝƌĂ Ă͗ 
භ ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂƌĞ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŽŶͲ
ƚŚĞͲũŽď Ğ ŝů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĚŝĂůŽŐŽ ĐŽŶ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͖ 
භ ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ƉĞƌ ŽĨĨƌŝƌĞ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĞ ĂƌĞĞ Ɖŝƶ ŵĂƌŐŝŶĂůŝ͖  
භ ĐƌĞĂƌĞ ƵŶĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƐŽůŝĚĂ Ğ ŝŶĐůƵƐŝǀĂ ĐŚĞ ŝŶĐůƵĚĂ ůĞ ƉĂƌƚŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ğ ƐŽĐŝĂůŝ͘ 
L͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ʹ ŶĂǌŝŽŶĂůĞͲ ŶŽŶ ğ ƐŽůŽ Ěŝ ƚŝƉŽ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ ŵĂ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ĂŶĐŚĞ ƵŶ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ ĂƌƚŝĐŽůĂƚŽ 
Ğ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ŶĞů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŵŽĚŽ͗  
භ ϯϵ͘ϬϬϬ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ BĂƐĞůŝŶĞ͕ ŶĞůů͛ĂĐĐĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ƐǀŽůƚŝ͖  
භ ϭϯϱ͘ϬϬϬ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ PNRR͖ 
භ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ϭϳϰ͘ϬϬϬ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĨŝŶĂůŝ ĚĞů PNRR͕ ŶĞůů͛ĂĐĐĞǌŝŽŶĞ ƐŽƉƌĂ ĚĞƐĐƌŝƚƚĂ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ 
ƐǀŽůƚŝ͘ 
LĂ DGR Ŷ͘ ϰϱ ĚĞů ϭϴͬϬϭͬϮϬϮϯ ͞PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂ͕ MŝƐƐŝŽŶĞ ϱ Ͳ CŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϭ Ͳ 
IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ΗSŝƐƚĞŵĂ DƵĂůĞΗ͗ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖAĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ 
ůΖUŶŝƚă Ěŝ MŝƐƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ PNRR ƉƌĞƐƐŽ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ 
SŽĐŝĂůŝ͕ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ AƚƚŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ MŝŶŝƐƚĞƌŽ ;Ăƌƚ͘ ϱ͕ Đ͘ ϲ ĚĞů D͘LŐƐ͘ 
Ŷ͘ ϱϬͬϮϬϭϲͿ͟ ŚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖIŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ͞SŝƐƚĞŵĂ 
DƵĂůĞ͟ ĚĞů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂ ƚƌĂ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ů͛UŶŝƚă Ěŝ MŝƐƐŝŽŶĞ ƉĞƌ 
ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ PNRR ƉƌĞƐƐŽ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ SŽĐŝĂůŝ Ğ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ AƚƚŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ MŝŶŝƐƚĞƌŽ ;Ăƌƚ͘ ϱ͕ Đ͘ ϲ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϱϬͬϮϬϭϲͿ͕ ƐƵůůĂ 
ƐĐŽƌƚĂ ĚĞů ͞DŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ͚SŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͛ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ Ă 
ǀĂůĞƌĞ ƐƵů PNRR ʹ ĂŶŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ϮϬϮϭ͟ ĞĚ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ ͞LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ;IĞFPͿ Ğ Ěŝ IƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ TĞĐŶŝĐĂ 
SƵƉĞƌŝŽƌĞ ;IFTSͿ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͟ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ SŽĐŝĂůŝ Ŷ͘ ϭϯϵ 
ĚĞů Ϯ͘ϴ͘ϮϬϮϮ͘ 
I ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĞƌŽŐĂďŝůŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ͞SŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͟ ĚĞů PNRR ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ƉĞƌ ŝů VĞŶĞƚŽ ŶĞůů͛ 
AF ϮϬϮϯͲϮϰ ͗ ͗ 
භ PĞƌĐŽƌƐŝ ĚƵĂůŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ IĞFP ĚƵĂůĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͖ 
භ PĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ŝŶ ĚƵĂůĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ IĞFP ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚĂůĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͖ 
 
VĂ ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ ĐŚĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĂƌŐĞƚ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ƚĂďĞůůĂ ϭϬ͕ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ 
;ƌĞůĞǀĂŶƚ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶͿ ğ ƐƚĂƚŽ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ĐŽŶ ƵŶĂ ƐƚŝŵĂ ĐŚĞ ǀĞĚĞ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ƉĂƌŝ Ă ĐŝƌĐĂ ϴϬй Ěŝ ƉƌŽŵŽƐƐŝ 
ƐƵŐůŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĂĚĚŝǌŝŽŶĂůŝƚă ƌĞůĞǀĂŶƚ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĚĞů PNRR͖ ŝŶ ƉƌĂƚŝĐĂ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ƐƵ ƵŶĂ 
ĐůĂƐƐĞ Ěŝ ϮϬ ĂůůŝĞǀŝ ğ ƐƚĂƚĂ ƐƚŝŵĂƚĂ ŝŶ ǀŝĂ ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůĞ ƵŶĂ ŝĚŽŶĞŝƚă ĂůůĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ϭϲ ĂůůŝĞǀŝ͘  
OĐĐŽƌƌĞ ŝŶŽůƚƌĞ ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ ĐŚĞ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ IĞFP ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƌŝǀŽůƚŝ Ă ƐƚƵĚĞŶƚŝ ƐŽůŽ ŝŶ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ Ž ƐŽůŽ ŝŶ 
ĂůƚĞƌŶĂŶǌĂ͕ ŵĂ Ă ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ĂůůŝĞǀŝ ƉĂƌƚĞ ŝŶ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ Ğ ƉĂƌƚĞ ŝŶ ĂůƚĞƌŶĂŶǌĂ Ğ ŶŽŶ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĚĞĨŝŶŝƌĞ Ă 
ƉƌŝŽƌŝ ůĂ ƐĐĞůƚĂ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ͖ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ŵŽƚŝǀŽ͕ Ă ĨŝŶŝ ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĂůŝ͕ ŝŶ ĨĂƐĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐŽŶŽ 
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ƐƚĂƚŝ ͞ƚĂƌĂƚŝ͟ ĐŽŵĞ ƉŽƉŽůĂƚŝ ĚĂ ĂůůŝĞǀŝ ŝŶ ĂůƚĞƌŶĂŶǌĂ͕ ƉƵƌ ƌŝƚĞŶĞŶĚŽ ĂůƚĂŵĞŶƚĞ ƉƌŽďĂďŝůĞ ĐŚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů 
ŐƌƵƉƉŽ ĐůĂƐƐĞ ĂůĐƵŶŝ ĂůůŝĞǀŝ ƐŝĂŶŽ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŝŶ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ;Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ĐŚĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŚĂ ƉŽƐƚŽ ƉƌŽƉƌŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŵŝŶŝŵŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ ďĂŶĚŝ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ 
Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚŝͿ͘ Cŝž ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ ĐŚĞ ŝŶ ĨĂƐĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ ůĞ ǀŽĐŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƚĞ ĐŽŵĞ ƐĞ ƚƵƚƚŝ Őůŝ 
ĂůůŝĞǀŝ ƐŝĂŶŽ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞůůĂ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ƐŝŵƵůĂƚĂ Ăů ƉƌŝŵŽ ĂŶŶŽ Ž ŶĞůů͛ ĂůƚĞƌŶĂŶǌĂ Ăů ƐĞĐŽŶĚŽ Ž 
ƚĞƌǌŽ ĂŶŶŽ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŝ Ă ĐĂƐŝ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶ ͞ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ͖͟ ƉĞƌ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƋƵĂƌƚŽ ĂŶŶŽ ŝŶǀĞĐĞ͕ 
ƚƌĂƚƚĂŶĚŽƐŝ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ͞ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ͟ ğ ƐƚĂƚŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ŝů ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ ĂůůŝĞǀŽ Ăů ǀĂůŽƌĞ ŵĂƐƐŝŵŽ͘   
IŶŽůƚƌĞ Ăŝ ĨŝŶŝ Ěŝ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ůĂ ƐĐĞůƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ 
ƵƚĞŶƚŝ Ͳ ƌĞůĞǀĂŶƚ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŚĂ ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ ůĂ ƐĐĞůƚĂ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ƌŝƐŽƌƐĞ PNRR ŶĞŝ Ɖƌŝŵŝ ĂŶŶŝ ƉĞƌ ƵŶ 
ŵĂƐƐŝŵŽ ĚĞů Ϯϱй͕ ƉĞƌ ŝ ƐĞĐŽŶĚŝ ĂŶŶŝ ƌŝƐŽƌƐĞ PNRR ƉĞƌ ƵŶ ϯϯй͕ ƉĞƌ ŝ ƚĞƌǌŝ ĂŶŶŝ ŝů ϰϮ͕ϱ й͖ ŝŶĨŝŶĞ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂƌƚŝ 
ĂŶŶŝ ŝů PNRR ƐĂƌă ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ Ăů ϭϬϬй ƉĞƌ ŝ ƐŽůŝ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ͘ 
 
LĂ ƐƉĞƐĂ ŶŽŶ ĐŽƉĞƌƚĂ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ PNRR ǀŝĞŶĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽƉĞƌƚĂ ĐŽŶ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŶĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ 
ĐƵŝ ĂůůĂ ƚĂďĞůůĂ ϭϬ   ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŵŝƐƵƌĞ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚĞ ĚĂů ͞MĞŶƶ ĂƉĞƌƚŽ͟ 
 

Ϯ͘Ϯ͘ QUADRO DEL CONTRIBUTO REGIONALE AL RAGGIUNGIMENTO DEL VALORE BASELINE E DEL VALORE 
TARGET PNRR  

TĂďĞůůĂ ĐŽŵƉŝůĂƚĂ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞͬƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĂƚƚƵĂƚŽƌĞ 
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘ 

I ǀĂůŽƌŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ Ăŝ ĚĂƚŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŶĞůů͛AůůĞŐĂƚŽ ϭ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ 
ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ BĂƐĞůŝŶĞ Ğ ĚĞů TĂƌŐĞƚ PNRR ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘  

 

 

 

 

TĂďĞůůĂ Ŷ͘ϳ Ͳ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂůůĂ BĂƐĞůŝŶĞ Ğ Ăů TĂƌŐĞƚ PNRR ŶĞůů͛Ă͘Ĩ͘ ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ ;ĐŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůůĞ LŝŶĞĞ GƵŝĚĂͿ 

AŶŶƵĂůŝƚă BĂƐĞůŝŶĞ TĂƌŐĞƚ PNRR RŝƐŽƌƐĞ PNRR  
;AŶŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ϮϬϮϮͿ 

ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ ϰϯϴ ϲϬϭϵ       Ϯϲ͘ϳϴϯ͘ϳϬϴ͕ϬϬ Ύ 
н  
 

ϳϲ͘ϲϭϰ͕ϬϬ 
с 

Ϯϲ͘ϴϲϬ͘ϯϮϮ͕ϬϬ 
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FŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝŽŶĞ 

ĞƵƌŽƉĞĂ 
NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 

 
 

 

Ϯϲ 
 

 

ΎͿ ATTENZIONE͗ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ƉƌĞǀĞĚĞ Ěŝ ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ Ăůů͛ ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů ƌŝƉĂƌƚŽ ϮϬϮϮ Ěŝ Φ Ϯϲ͘ϳϴϯ͘ϳϬϴ͕ϬϬ͕ 
ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉĂƌŝ ĂĚ Φϳϲ͘ϲϭϰ͕ϬϬ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ƵŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ IV ĚĞůů͛AF ϮϬϮϮͲϮϯ ŶŽŶ ĂǀǀŝĂƚŽ Ğ ůĞ ĐƵŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐŽŶŽ 
ƌŝŵĞƐƐĞ ŝŶ ĐŝƌĐŽůŽ͘ 

NB͗ Ύ La Regione Veneto ha elaborato una programmazione unitaria (piano formativo Iefp 2023-24) che 
prevede l’avvio di 13.947 percorsi di IeFP in modalità duale, rispetto ai quali si stima un successo 
formativo prudenziale dell’80% pari a 11.157 relevant certification. Nell’ambito di tale target la Regione 
Veneto si impegna al raggiungimento del target PNRR assegnato pari a 6.019 percorsi individuali e 
prevede altresì un target aggiuntivo per il restante numero di 5.138 percorsi individuali aggiuntivi.͘ 
 
 

Ϯ͘ϯ͘ AZIONE PER LO SVILUPPO DELL͛APPRENDISTATO DI I LIVELLO 

PĞƌ ůĞ RĞŐŝŽŶŝ ĐŚĞ ŶĞů DĚPR ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ŚĂŶŶŽ ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ ĐŽŶ ƵŶĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂůĞ ŶĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĚĂ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ŝŶ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͕ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ůĂ ŶƵŽǀĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ů͛Ă͘ Ĩ͘ ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ͘  

EŶƚƌŽ ůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞů PNRR ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂƚƚŝǀĂƚŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĂŶŶƵĂůŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ;ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ ʹ ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ Ͳ ϮϬϮϰͬϮϬϮϱͿ͗ 

TĂďĞůůĂ Ŷ͘ ϴ Ͳ Ŷ͘ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ů͛Ă͘Ĩ͘ ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ  

RĞŐŝŽŶŝ CON ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ANNUALE ƌŝĨĞƌŝƚĂ Ăůů͛ĂŶŶŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 
 MODALITÀ DI CALCOLO NUMERO MINIMO APPRENDISTI 

ANNO 
ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ 

CĂůĐŽůĂƌĞ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ŶƵŵĞƌŝĐŽ ĚĞŐůŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚŝ ƉĞƌ ů͛Ă͘Ĩ͘ 
ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ 
Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ ŝŶ Ɖŝƶ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ĚĂƚŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ ŶĞů DĚPR 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ 

ĂůŵĞŶŽ ϭ ŝŶ Ɖŝƶ ƌŝƐƉĞƚƚŽ  
Ă͘Ĩ͘ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

 

PĞƌ ůĞ RĞŐŝŽŶŝ ĐŚĞ ŶĞů DĚPR ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ŚĂŶŶŽ ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ ĐŽŶ ƵŶĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ;ϮϬϮϮͲϮϬϮϱͿ ŶĞů 
ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĚĂ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ŝŶ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͕ ƋƵĂůŽƌĂ Đŝ ĨŽƐƐĞ ƵŶĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ŶĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƚĂůŝ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ůĂ ŶƵŽǀĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͗ 

 

TĂďĞůůĂ Ŷ͘ ϵ Ͳ Ŷ͘ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚŝ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϮͲϮϬϮϱ 

RĞŐŝŽŶŝ CON ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ NEL TRIENNIO ϮϬϮϮͬϮϬϮϱ 

  NUMERO MINIMO APPRENDISTI INDICATO NEL DĚPR ϮϬϮϭ 
FACOLTATIVO 

NUOVO NUMERO MINIMO 
APPRENDISTI 

TRIENNIO  
ϮϬϮϮͲϮϬϮϱ 

ϳϲϱ 
 ϴϬϱ 

 

Ϯ͘ϰ͘ MISURE PREVISTE NEL MENÙ APERTO Ͳ PIANIFICAZIONE TIPOLIGIA PERCORSI͕ DESTINATARI E RISORSE 

CŽŵƉŝůĂƌĞ ŶĞůůĂ TĂďĞůůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ŝ ĐĂŵƉŝ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ ĂůůĞ MŝƐƵƌĞ ĐŚĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ͕ ĨŽƌŶĞŶĚŽ 
ƚƵƚƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ;ŽƌĞ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ й ŽƌĞ ŝŶ ĚƵĂůĞ͕ ŶƵŵĞƌŽ 
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FŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝŽŶĞ 

ĞƵƌŽƉĞĂ 
NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 

 
 

 

Ϯϳ 
 

 

ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ Ͳ ĂůůŝĞǀŝ Ğ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚŝ ĐŚĞ ĂƌƌŝǀĞƌĂŶŶŽ ĂůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ͕ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ͕ ĚŝƉůŽŵĂ͕ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ͳ͕ UCS 
ƉƌĞǀŝƐƚĂ͕ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨŽŶƚŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝͿ͘  

CŽŵƉŝůĂƌĞ ůĂ ƌŝŐĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ŵŝƐƵƌĂ Ŷ͘Ϯ ƋƵĂůŽƌĂ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĂŶŽ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ IV ĂŶŶŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ 
RĞŐŝŽŶŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ ŵĂŝ ĂƚƚŝǀĂƚŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƋƵĞƐƚŽ ƚŝƉŽ Ěŝ ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͘ 

PĞƌ ůĂ ŵŝƐƵƌĂ ϰ ŶŽŶ ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ůĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůĐƵŶĞ ƐĞǌŝŽŶŝ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƚĂůŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ Ăů 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƚĂƌŐĞƚ ŵĂ NON ƐŽŶŽ ĂŵŵĞƐƐŝ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘ 

PĞƌ ůĂ ŵŝƐƵƌĂ ϱ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ŝŶ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ ĨŝŶŽ Ăŝ Ϯϱ ĂŶŶŝ ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ 
Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ IĞFP Ž Ěŝ IFTS ŵĂ ŶŽŶ Ěŝ ƐŝŶŐŽůĞ ƵŶŝƚă Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ L͛ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ 
ŽůƚƌĞ ŝ Ϯϱ ĂŶŶŝ ƉŽƚƌă ĂǀǀĞŶŝƌĞ ƐŽůŽ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ 
Ěŝ I ůŝǀĞůůŽ 

I ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ;ƚĂďĞůůĂ Ŷ͘ϭϬͿ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ ŝů ƐŝŶŐŽůŽ ĂŶŶŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͘ 
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NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 
LŽŐŽ 

RĞŐŝŽŶĞͬPA 
 

 

Ϯϴ 
 

 

TĂďĞůůĂ Ŷ͘ϭϬ ʹ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŵŝƐƵƌĞ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚĞ ĚĂů ͞MĞŶƶ ĂƉĞƌƚŽ͟  

Ŷ
͘ MISURA 

OƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŽ 
ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ͬ 

OƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŽ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 

й ŽƌĂƌŝĂ ͬ Ŷ͘ 
ŽƌĞ ĚĂ 

ƐǀŽůŐĞƌĞ ŝŶ 
ĚƵĂůĞ 

MĂǆ ŽƌĞ 
ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ă 

ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ 
ĂůůŝĞǀŽ 

Ŷ͘  
TĂƌŐĞƚ  
PNRR 

UCS 

FŽŶƚŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ 
;ŝŶĚŝĐĂƌĞ ůĞ ƋƵŽƚĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĨŽŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂͿ 

PNRR FSEͬ FSC MLPSΎ RĞŐŝŽŶĞͬP
A 

TŽƚĂůĞ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚ

Ž 

ϭ 

PĞƌĐŽƌƐŝ ĚƵĂůŝ ;ƉƌŝŵŽ͕ 
ƐĞĐŽŶĚŽ͕ ƚĞƌǌŽ Ğ 
ƋƵĂƌƚŽ ĂŶŶŽͿ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ 
Ăůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ IĞFP ĚƵĂůĞ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ 

ϵϵϬ NŽŶ 
ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ϵϵϬ 

ϭϮ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ĐŽŶ ϭϱϯ 
ƌĞůĞǀĂŶƚ 

ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ  

ͲƐĞǌŝŽŶĞ 
ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ͗ 
UCS ŽƌĂƌŝĂ с 
ϵϬ͕ϬϬ Φ ŽƌĂ 

ĐŽƌƐŽ Ěŝ 
Ăƚƚŝǀŝƚă 

ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ 
Ě͛ĂƵůĂ н UCS 

ŽƌĂƌŝĂ с ϵϬ͕ϬϬ 
Φ ƉĞƌ ŽƌĂ Ěŝ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ 
ĂǌŝĞŶĚĂ 

;ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ŝŶ 

ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ 
Ž ŝŶ 

ĂůƚĞƌŶĂŶǌĂ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂƚĂͿ 
ŶĞů ůŝŵŝƚĞ 

ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ 
ϮϴϬ ŽƌĞ 

ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ͖ 
н 

UCS ĂůůŝĞǀŽ с 

ŵĂǆ ϭϬϬй ƉĞƌ 
ϭϮ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
;ĐůĂƐƐŝͿ Ěŝ ϰ 

ĂŶŶŽ с 
908.952,00 

 

Ϭ Ϭ Ϭ 

ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ 
ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ 

ĞƵƌŽ 
ϵϬϴ͘ϵϱϮ͕ϬϬ 
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LŽŐŽ 

RĞŐŝŽŶĞͬPA 
 

 

Ϯϵ 
 

 

ϰϮϵ͕ϬϬ ĞƵƌŽ 
ƉĞƌ ĂůůŝĞǀŽ ŶĞů 

ůŝŵŝƚĞ 
ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ 
Φ ϲ͘ϴϲϰ͕ϬϬ 

 
ηηηηηηη 

 
ƐĞǌŝŽŶĞ 

ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͗ 
UCS ŽƌĂƌŝĂ с 
ϴϮ͕ϬϬ ĞƵƌŽ 

ƉĞƌ ŽƌĂ ĐŽƌƐŽ 
Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ 
Ě͛ĂƵůĂ н      

UCS ŽƌĂƌŝĂ с 
ϴϮ͕ϬϬ ĞƵƌŽ 
ƉĞƌ ŽƌĂ Ěŝ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ 
ĂǌŝĞŶĚĂ 

;ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ŝŶ 

ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ 
Ž ŝŶ 

ĂůƚĞƌŶĂŶǌĂ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂƚĂͿ 
ŶĞů ůŝŵŝƚĞ 

ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ 
ϮϴϬ ŽƌĞ 

ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ͖ 
н UCS ĂůůŝĞǀŽ 
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LŽŐŽ 

RĞŐŝŽŶĞͬPA 
 

 

ϯϬ 
 

 

с ϰϵϭ͕ϬϬ ĞƵƌŽ 
ƉĞƌ ĂůůŝĞǀŽ ŶĞů 

ůŝŵŝƚĞ 
ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ Φ 

ϳ͘ϴϱϲ͕ϬϬ 

Ϯ 

PĞƌĐŽƌƐŝ ĚƵĂůŝ Ěŝ ƋƵĂƌƚŽ 
ĂŶŶŽ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ 
Ăůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ IĞFP ĚƵĂůĞ 
ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŶĞůůĞ 
RĞŐŝŽŶŝ ĚŽǀĞ ƋƵĞƐƚĂ 
ŽĨĨĞƌƚĂ ŶŽŶ ğ 
ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ 

ͲͲͲͲ NŽŶ 
ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ϵϵϬ ͲͲͲͲͲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϯ 

PĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ 
ŝŶ ĚƵĂůĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ 
IĞFP ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚĂůĞ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ 

ϵϵϬ 

NƵŵĞƌŽ ŽƌĞ 
ƐǀŽůƚĞ ŝŶ ĚƵĂůĞ 

 
ϭ ĂŶŶŽ͗  

Ϯϱй с Ϯϰϳ ŽƌĞ 
ƐƵ ϵϵϬ ŽƌĞ 

 
 
 

ηηη 
Ϯ ĂŶŶŽ  
ϯϯ й ƐĞ 

ĂůƚĞƌŶĂŶǌĂ͕ 
ϱϬй ƐĞ 

ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͖ 
ƋƵŝŶĚŝ ϯϮϳ ŽƌĞ 
Ž ϰϵϱ ŽƌĞ ƐƵ 

ϵϵϬ ŽƌĞ 
 

SƚĂŶĚĂƌĚ ĚĞĨŝŶŝƚŝ 
Ăů Α ϱ ĚĞůůĞ LŝŶĞĞ 

GƵŝĚĂ 

 
 

ϭ ĂŶŶŽ͗ 
Ϯϲϯ ĐŽƌƐŝ 

ĐŽŶ  
ϰϭϴϬ 

ƌĞůĞǀĂŶƚ 
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UCS ŽƌĂ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Φ 

ϵϬ͕ϬϬ 
CŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ 

ͬ Φ ϴϮ͕ϬϬ 
BĞŶĞƐƐĞƌĞ н 
UCS ĂůůŝĞǀŽ 

ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ 
с ϰϮϵ͕ϬϬΎ Ŷ͘ 
ĂůůŝĞǀŝ ;ŶĞů 

ůŝŵŝƚĞ 
ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ Φ 
ϴ͘ϱϴϬ͕ϬϬͿ Ž 
ďĞŶĞƐƐĞƌĞ 

с ϰϵϭ͕ϬϬΎ Ŷ͘ 
ĂůůŝĞǀŝ ;ŶĞů 

ůŝŵŝƚĞ 
ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ Φ 

ϵ͘ϴϮϬ͕ϬϬͿ 

 
ϭ ĂŶŶŽ  
Φϲ͘ϯϰϱ͘ϵϰϳ͕ϱϬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ϭ ĂŶŶŽ  
Φ 
ϭϱ͘ϲϮϱ͘ϯϰϮ͕ϱϬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ϭ ĂŶŶŽ  
Φϯ͘ϰϭϮ͘ϱϬϬ͕ϬϬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ϭ ĂŶŶŽ 
Φ Ϭ͕ϬϬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ϭ ĂŶŶŽ 
Φ 
Ϯϱ͘ϯϴϯ͘ϳϵϬ͕ϬϬ 
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NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 
LŽŐŽ 

RĞŐŝŽŶĞͬPA 
 

 

ϯϭ 
 

 

 
ηηη 

 
ϯ ĂŶŶŽ  

ϰϮ͕ϱ й ƐĞ 
ĂůƚĞƌŶĂŶǌĂ͕ 

ϱϬй ƐĞ 
ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ͖ 
ϰϮϭ ŽƌĞ Ž ϰϵϱ 

ŽƌĞ 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ϯ ĂŶŶŽ͗ 
Ϯϲϴ ĐŽƌƐŝ 

ĐŽŶ  
ϯϰϬϴ 

ƌĞůĞǀĂŶƚ 
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 

 
 
 

ϯ ĂŶŶŽ͗ 
ϮϳϬ ĐŽƌƐŝ 

ĐŽŶ  
ϯϰϭϲ  

RĞůĞǀĂŶƚ 
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 

 
 
 
 
 

TŽƚĂůĞ  
ϭϭ͘ϬϬϰ 

ƌĞůĞǀĂŶƚ 
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ  

 
 
 
 
 
 
 
 
Ϯ ĂŶŶŽ 
Φ 
ϴ͘ϱϯϱ͘ϲϭϴ͕ϯϬ 
 
 
 
 
 
 
ϯ ĂŶŶŽ  
Φ 
ϭϭ͘Ϭϲϵ͘ϴϬϰ͕ϮϬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
TŽƚĂůĞ  
Φ 
Ϯϱ͘ϵϱϭ͘ϯϳϬ͕ϬϬ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Ϯ ĂŶŶŽ 
Φ 
ϭϳ͘ϯϮϵ͘ϴϵϭ͕ϳϬ 
 
 
 
 
 
 
ϯ ĂŶŶŽ  
Φ 
ϭϰ͘ϵϴϬ͘ϲϲϱ͕ϴϬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
TŽƚĂůĞ  
Φ 
ϰϳ͘ϵϯϱ͘ϵϬϬ͕ϬϬ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Ϯ ĂŶŶŽ 
Φ 
Ϭ͕ϬϬ 
 
 
 
 
 
 
ϯ ĂŶŶŽ  
Φ 
Ϭ͕ϬϬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
TŽƚĂůĞ 
Φ 
ϯ͘ϰϭϮ͘ϱϬϬ͕ϬϬ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Ϯ ĂŶŶŽ 
Φ 
Ϭ͕ϬϬ 
 
 
 
 
 
 
ϯ ĂŶŶŽ  
Φ 
Ϭ͕ϬϬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
TŽƚĂůĞ 
Φ 
Ϭ͕ϬϬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
Ϯ ĂŶŶŽ 
Φ 
Ϯϱ͘ϴϲϱ͘ϱϭϬ͕ϬϬ 
 
 
 
 
 
 
ϯ ĂŶŶŽ  
Φ 
Ϯϲ͘ϬϱϬ͘ϰϳϬ͕ϬϬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
TŽƚĂůĞ  
Φ 
ϳϳ͘Ϯϵϵ͘ϳϳϬ͕ϬϬ 
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LŽŐŽ 

RĞŐŝŽŶĞͬPA 
 

 

ϯϮ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ϰ 

PĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă 
ĚƵĂůĞ ŝŶ ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă 
ŶĞŐůŝ IƐƚŝƚƵƚŝ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ 
ĚĞů D͘ůŐƐ ϲϭͬϮϬϭϳ ;ƚĂůŝ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ Ăů 
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ƚĂƌŐĞƚ ŵĂ ŶŽŶ ƐŽŶŽ 
ĂŵŵĞƐƐŝ Ă 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽΎΎͿ 

ͲͲͲͲ ͲͲͲͲ  ͲͲͲͲ       

Ύ IŶĚŝĐĂƌĞ ŝŶ ŶŽƚĂ ŝ DĞĐƌĞƚŝ DŝƌĞƚƚŽƌŝĂůŝ ĚĞů MLPS ĚĂ ĐƵŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ĂƚƚŝŶƚĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ΎΎ CŽŶ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ϳ 
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LŽŐŽ 

RĞŐŝŽŶĞͬPA 
 

 

ϯϯ 
 

 

Ŷ͘ MISURA 

OƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŽ 
ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ͬ 

OƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŽ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 

й ŽƌĂƌŝĂ ͬ Ŷ͘ 
ŽƌĞ ĚĂ 

ƐǀŽůŐĞƌĞ ŝŶ 
ĚƵĂůĞ 

MĂǆ ŽƌĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ă 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ 

ĂůůŝĞǀŽ 

Ŷ͘  
TĂƌŐĞƚ  
PNRR 

UCS 

FŽŶƚŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ 
;ŝŶĚŝĐĂƌĞ ůĞ ƋƵŽƚĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĨŽŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂͿ 

PNRR FSEͬ FSC MLPSΎ RĞŐŝŽŶĞͬPA 
TŽƚĂůĞ 

ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚ
Ž 

ϱ 

PĞƌĐŽƌƐŝ ĚƵĂůŝ ĞǆƚƌĂ ĚŝƌŝƚƚŽͲ
ĚŽǀĞƌĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ 
Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ 
ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ IĞFP Ž IFTS 
Ž Ă ƐŝŶŐŽůĞ ƵŶŝƚă Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ 
ĨŝŐƵƌĂΎΎΎ ;ƉĞƌ ŽǀĞƌ ϭϳ ĂŶŶŝ 
ĂƐƐŽůƚŝ Ž ƉƌŽƐĐŝŽůƚŝ Ğ Ɖƌŝǀŝ Ěŝ 
ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ 
ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ Ğ ƉĞƌ ϭϳͲϮϱ ĂŶŶŝ 
ĂƐƐŽůƚŝ Ž ƉƌŽƐĐŝŽůƚŝ Ɖƌŝǀŝ Ěŝ 
ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ 
ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂͿ   

ͲͲͲͲͲͲͲͲ 

PĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ 
ŵŝŶŝŵĂ Ěŝ ŽƌĞ 

ƐǀŽůƚĞ ŝŶ 
ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ 

FŝŶŽ Ă ϵϵϬΎΎΎΎǀĂƌŝĂďŝůŝ 
Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

ͲͲͲͲͲͲͲ ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ ͲͲͲͲͲͲͲͲ ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ ͲͲͲͲͲͲ ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ 

ϲ 

PĞƌĐŽƌƐŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ  ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ ͲͲͲͲͲͲͲͲͲ 

PĞƌ IŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝƚă Ğ 
ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͗ 
Ͳ ϲϬ ŽƌĞ 
ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚŝŐŝƚĂůĞ͖ 

Ͳ ϲϬ ŽƌĞ ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ;ƉƌĞƐƐŽ CPIA 
Ž ĂŐĞŶǌŝĞ ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ 
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞͿ 
Ͳ ϭϮϬ ŽƌĞ ĂůƚĞƌŶĂŶǌĂ 
ƐŝŵƵůĂƚĂ Ž ƌĂĨĨŽƌǌĂƚĂ 

ͲͲͲͲͲͲͲ ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ ͲͲͲͲͲͲͲͲͲ ͲͲͲͲͲͲͲͲͲ ͲͲͲͲͲͲͲͲͲ ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ 
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LŽŐŽ 

RĞŐŝŽŶĞͬPA 
 

 

ϯϰ 
 

 

ΎΎΎ L͛ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ Ěŝ I ůŝǀĞůůŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĂƚƚŝǀĂƚŽ ƐŽůŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ IĞFP Ž IFTS ŵĂ ŶŽŶ Ěŝ ƐŝŶŐŽůĞ ƵŶŝƚă Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ  
ΎΎΎΎ Iů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĚŽƚƚŽ ŝŶ ĞƐŝƚŽ ĂĚ ƵŶ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ŝŶ ŝŶŐƌĞƐƐŽ Ž ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐŝŶŐŽůĞ ƵŶŝƚă Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ 
ΎΎΎΎΎ NĞů ĐĂƐŽ Ěŝ UCS ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ͕ ŝŶ ĐĂůĐĞ ĂůůĂ ƚĂďĞůůĂ͕ Őůŝ Ăƚƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ž ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛UCS Ğ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ  
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FŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ 

NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 
LŽŐŽ 

RĞŐŝŽŶĞͬPA 
 

 

ϯϱ 
 

 

Ŷ͘ MISURA 

OƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŽ 
ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ͬ 

OƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŽ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 

й ŽƌĂƌŝĂ ͬ Ŷ͘ 
ŽƌĞ ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌĞ 

ŝŶ ĚƵĂůĞ 

MĂǆ ŽƌĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ă 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ 

ĂůůŝĞǀŽ 

Ŷ͘  
TĂƌŐĞƚ  
PNRR 

UCS 

FŽŶƚŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ 
;ŝŶĚŝĐĂƌĞ ůĞ ƋƵŽƚĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĨŽŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂͿ 

PNRR FSEͬ FSC MLPSΎ RĞŐŝŽŶĞͬPA 
TŽƚĂůĞ 

ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚ
Ž 

ϳ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ ;ŶŽŶ 
ƉŽƐƐŽŶŽ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ƚĂƌŐĞƚ ŵĂ 
ƐŽŶŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ă 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ʹ ĐĨƌ͘ Α Ϯ ĚĞůůĞ 
LŝŶĞĞ GƵŝĚĂͿ 

  

PĞƌ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ 
Ěŝ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ Ž 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚŽ͗ 
ĨŝŶŽ Ă ϭϮ ŽƌĞ 
 
PĞƌ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ 
Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ Ž 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚĂ͗ 
ĨŝŶŽ Ă ϭϴ ŽƌĞ Ěŝ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ Ž 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚŽ 

       

 
TOTALI COMPLESSIVI 

 

ϭϭ͘ϭϱϳ 
ŶŽƚĂ Ŷ͘ ϭ 

ǀĞĚŝ ƌŝŐŚĞ 
ƐŽƉƌĂ 

Ϯϲ͘ϴϲϬ͘
ϯϮϮ͕ϬϬ 

ϰϳ͘ϵϯϱ͘ϵ
ϬϬ͕ϬϬ 

ϯ͘ϰϭϮ͘ϱ
ϬϬ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϳϴ͘ϮϬϴ͘ϳϮϮ͕ϬϬ 

 
ŶŽƚĂ Ŷ͘ ϭ͗ A ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ Ă ĐŽƌƌĞĚŽ ĚĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ ϳ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ MŝƐƵƌĞ ϭ Ğ ϯ ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ ƉĂƌŝ Ă ϭϭ͘ϭϱϳ 
ƌĞůĞǀĂŶƚ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ƚĂƌŐĞƚ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ;ϲ͘ϬϭϵͿ͘ 

PĞƌ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕ ĂƚƚƵĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƵŶŝƚĂƌŝĂ ;PŝĂŶŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ IĞĨƉ ϮϯͲϮϰͿ͕ ƐĂƌĂŶŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů PNRR ;ĂŶŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ϮϬϮϮ Ğ ƌĞƐŝĚƵŝ 
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ϮϬϮϭͿ Ğ͕ ŝŶ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞƚă͕ ƌŝƐŽƌƐĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ ĐŽŵĞ Őŝă ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůůĞ DŝƌĞƚƚŝǀĞ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ ;͞DŝƌĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ;ŝĞĨƉͿ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͟ Ğ 
͞DŝƌĞƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƋƵĂƌƚŽ ĂŶŶŽ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ĚŝƉůŽŵĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƚĞĐŶŝĐŽ ŶĞůůĞ 
ƐĞǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝ ǀĂƌŝ͕ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ĞĚ ĞĚŝůŝǌŝĂ ĐŽŶ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͟Ϳ͘ 
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FŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ 

NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 
LŽŐŽ 

RĞŐŝŽŶĞͬPA 
 

 

ϯϲ 
 

 

Sŝ ƉƌĞĐŝƐĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĐŚĞ Őůŝ ĂůůŝĞǀŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĂŶŶŽ ĂŶĐŚĞ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ůĂ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ FSEн ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘ I ƐŝƐƚĞŵŝ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƐŽŶŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ ƉĞƌ ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ă ƐŝŶŐŽůŝ ƐĞŐŵĞŶƚŝ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽŶ ƐŽǀƌĂƉƉŽŶŝďŝůŝ Ğ ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ 
ŝŶ ƚĂů ŵŽĚŽ ůĂ ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă ƉƵŶƚƵĂůĞ Ğ ĚŝƐƚŝŶƚĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ͘ 
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FŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂůů͛UŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ 

NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 
LŽŐŽ  

RĞŐŝŽŶĞͬPA 
 

 
 

ϯϳ 
 

 

ϯ͘ MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂǀǀŝŽ͕ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 
 

ϯ͘ϭ͘ MODALITÀ DI AVVIO͕ ATTUAZIONE E RENDICONTAZIONE  

LĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƐŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ͞AĐĐŽƌĚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱ͕ ĐŽŵŵĂ ϲ ĚĞů Ě͘ ůŐƐ͘ 
ϱϬͬϮϬϭϲ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ͞ SŝƐƚĞŵĂ DƵĂůĞ͟ ĚĞů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂ 
;PNRRͿ͟ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĚĂůů͛UŶŝƚă Ěŝ MŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ SŽĐŝĂůŝ͕ ĚĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ AƚƚŝǀĞ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ğ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŝů ĐƵŝ ĐŝƌĐƵŝƚŽ Ěŝ ĨŝƌŵĂ Ɛŝ ğ ĐŽŶĐůƵƐŽ ŝŶ 
ĚĂƚĂ ĐŽŶ ůĞ ĨŝƌŵĞ ĚĞů ϮϬͬϭͬϮϬϮϯ͕ ĚĞů ϮϰͬϭͬϮϬϮϯ ĞĚ ŝŶĨŝŶĞ ϬϳͬϬϮͬϮϬϮϯ ĂĐƋƵŝƐĞŶĚŽ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϰϭϰϱϰ͘  TĂůŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƚĞŶŐŽŶŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞŐŽůĞ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĚĂŐůŝ ƵĨĨŝĐŝ ĚĞů 
SĞƌǀŝǌŝŽ CĞŶƚƌĂůĞ ĚĞů PNRR͘ 

 

ϰ͘ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
 

ϰ͘ϭ͘ ATTIVITÀ DI MONITORAGGIO  

A ƌĞŐŝŵĞ͕ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůů͛IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ ĚĞů PNRR ͞ SŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͟ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ 
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŽŶƚŝŶƵŽ ƐƵů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϭϬϰϯ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞůůĂ 
LĞŐŐĞ ϯϬ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ϭϳϴ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ƋƵĂůĞ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ 
Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞů NĞǆƚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ EU͕ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ğ 
ĨŝŶĂŶǌĞ Ͳ DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ RĂŐŝŽŶĞƌŝĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ͕ ŚĂ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ Ğ ƌĞƐŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ ƵŶŝĐŽ ĚĞů PNRR  ;RĞGŝSͿ͘  

Iů ĨůƵƐƐŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ǀŝĞŶĞ ĂǌǌĞƌĂƚŽ ŽŐŶŝ ϲ ŵĞƐŝ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĂ RĞŐŝŽŶĞͬPA ƉƵž ĐŽŶĨĞƌŝƌĞ ŝŶ ŽŐŶŝ ŵŽŵĞŶƚŽ ŝ ĚĂƚŝ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ ƐƵů ƉƌĞĚĞƚƚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ͗ 

Ɣ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƚĂƌŐĞƚ͗ ŝů ϭϬ Ěŝ ŽŐŶŝ ŵĞƐĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ŵĞƐĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;ĐĨƌ͘ 
CŝƌĐŽůĂƌĞ RGS Ŷ͘ Ϯϳ ĚĞů Ϯϭ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϮͿ͖ 

Ɣ ƉĞƌ ůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ͗ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϭ ŐĞŶŶĂŝŽ Ğ ŝů ϯϭ ůƵŐůŝŽ ;ĐĨƌ͘ CŝƌĐŽůĂƌĞ RGS Ŷ͘ Ϯϳ ĚĞů Ϯϭ ŐŝƵŐŶŽ 
ϮϬϮϮͿ͘ 

LĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ ŶĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ůŽĐĂůŝ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƋƵĞůůŝ ŝŶ 
ƵƐŽ ƉĞƌ ŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ƌŝǀĞƌƐĂƚŝ ŝŶ RĞGŝS ůĂ ĐƵŝ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ 
ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ SŝƐƚĞŵŝ Ğ BĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ Ğ ů͛ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ĐŽŶ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ůŽĐĂůŝ ĚĞůůĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘ 

IŶŽůƚƌĞ͕ ĐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ŶĞů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ Α ϱ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ͞ CƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͟ ;ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĞ ƐŽůĞ ĂŶŶƵĂůŝƚă ϮϬϮϯ 
Ğ ϮϬϮϰͿ Ğ ĐŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůůĞ ͞LŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ͕͟ ůĂ RĞŐŝŽŶĞͬPA ĚĞǀĞ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ƵŶ RĂƉƉŽƌƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŚĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂ Ăŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞŐůŝ OƉĞƌĂƚŝŽŶĂů AƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ƉĞƌ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů 
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ϯϴ 
 

 

ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞů TĂƌŐĞƚ Ğ ĐŚĞ ĂƚƚĞƐƚŝ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĂĚŽƉĞƌĂƚĞ ƉĞƌ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ĚĞůů͛IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰ 
͞SŝƐƚĞŵĂ ĚƵĂůĞ͕͟ ƌŝƉŽƌƚĂŶĚŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚƵĂůĞ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ĚĂƚŝ ĂŶŽŶŝŵŝǌǌĂƚŝ͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ 
ůĂ TĂďĞůůĂ Ŷ͘ϭ ;ĐĨƌ͘ PƌĞŵĞƐƐĂͿ͕ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă͗ 

Ͳ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ;Ăů ƉƌŝŵŽ ĂŶŶŽͿ͕ ĂŵŵŝƐƐŝŽŶŝ ĂŐůŝ ĂŶŶŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ;ƐĞĐŽŶĚŽ Ğ ƚĞƌǌŽ ĂŶŶŽͿ͕ ƋƵĂůŝĨŝĐŚĞ ;ƚĞƌǌŽ ĂŶŶŽͿ͕ 
ĚŝƉůŽŵŝ ;ƋƵĂƌƚŽ ĂŶŶŽͿ IĞFP Ğ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ IFTS͖ 

Ͳ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĞƌŽŐĂƚŝ Ăŝ ĚŝƐĐĞŶƚŝ Ěŝ Ğƚă ĐŽŵƉƌĞƐĂ ƚƌĂ ŝ ϭϳ Ğ Ϯϱ ĂŶŶŝ͕ Ɖƌŝǀŝ Ěŝ ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ 
ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ Ěŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ŐƌĂĚŽ͕ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĂĚĞŵƉŝƵƚŽ Ž ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƉƌŽƐĐŝŽůƚŝ ĚĂů ĚŝƌŝƚƚŽͬĚŽǀĞƌĞ͖ 

Ͳ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĞƌŽŐĂƚŝ Ăŝ ĚŝƐĐĞŶƚŝ ŽǀĞƌ ϭϳ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĂĚĞŵƉŝƵƚŽ Ž ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƉƌŽƐĐŝŽůƚŝ ĚĂů ĚŝƌŝƚƚŽͲĚŽǀĞƌĞ͕ Ɖƌŝǀŝ 
Ěŝ ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ Ěŝ ƉƌŝŵŽ Ž Ěŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ŐƌĂĚŽ͖ 

Ͳ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ͘  

Iů RĂƉƉŽƌƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ Ăůů͛UŶŝƚă Ěŝ MŝƐƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞů PNRR Ğ ĂůůĂ DG PŽůŝƚŝĐŚĞ AƚƚŝǀĞ ĚĞů LĂǀŽƌŽ ĞŶƚƌŽ ŝů ϭϱ 
ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ ;ŝŶ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă Ğ ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵ RĞGŝSͿ͘ TĂůĞ ƌĂƉƉŽƌƚŽ 
ĚĞǀĞ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ƚƵƚƚŝ ŝ ĚĂƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ƐŝĂ ŝ ƚĂƌŐĞƚ ƐŝĂ Őůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ĐŽŵƵŶŝ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĞ CŝƌĐŽůĂƌŝ Ŷ͘ Ϯϳ Ğ Ŷ͘ ϯϰ ĚĞů MEFͬRGS ĞĚ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂ ĐŽƌƌĞƚƚŽ Ğ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ ƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ƐŝƐƚĞŵĂ RĞGŝƐ͘  

I ĚĂƚŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ Ăů ϯϬ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ͘ 

 

ϰ͘Ϯ͘ INDICATORI COMUNI 

Iů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĂƚƚƵĂƚŽƌĞ ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ůŽĐĂůĞ Ğ ƐƵ  RĞGŝS 
ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂŐůŝ ͞ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ĐŽŵƵŶŝ͟ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϵ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ UE ϮϬϮϭͬϮϰϭ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ĚĂů 
RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ DĞůĞŐĂƚŽ ϮϬϮϭͬϮϭϬϲ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ ĚĞů Ϯϴ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͕ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ůĂ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞůůĂ ďŽŶƚă ĚĞŝ ĚĂƚŝ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ĚĂŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂƚƚƵĂƚŽƌŝ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ ƚŝƚŽůĂƌĞ 
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘ 

TĂůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƚŝ Ă ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƐŝŶŐŽůŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽ CUP͘ 
LĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ Ă ŽŐŶŝ ͞ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͕͟ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ĐŚĞ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
ĚĞǀĞ ƌĞƐƚĂƌĞ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ŵŽŶŝƚŽƌĂƚŽ ŶĞůůĂ ƐƵĂ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ͘ Iů ǀĂůŽƌĞ ŝŶƐĞƌŝƚŽ ŶĞůůĂ ĐĂƐĞůůĂ ͞ǀĂůŽƌĞ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ͟ ŶŽŶ ğ ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ Ğ ŶŽŶ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞ ŝů ĐŽŶŐƌƵŽ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ĚĂƚŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ͘ 

LĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ REGIS ŶŽŶ ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ Ăů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĂƚƚƵĂƚŽƌĞ ů͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ 
ĐŽŵƵŶĞ ĂďďŝŶĂƚŽ ĂůůĂ ŵŝƐƵƌĂ Ěŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ƉĞƌ ŝů ƐŝŶŐŽůŽ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƉŽƐƐĂ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ŶŽŶ 
ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͖ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƐƉƵŶƚĂƌĞ ƵŶ͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ĐĂƐĞůůĂ ƉĞƌ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ůĂ ŶŽŶ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ 
ĂůůĂ ŵŝƐƵƌĂ͘ IŶ ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăůƚƌŝ ĐĂƐŝ͕ ů͛ĂƚƚƵĂƚŽƌĞ ĚĞǀĞ ƐĞŵƉƌĞ ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ ŝů ĚĂƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ǀĂůŽƌĞ ƉĂƌŝ Ă ǌĞƌŽ͗ ƐŽŶŽ 
ƋƵĞƐƚŝ ŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ ĂŶĐŽƌĂ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĞĨĨĞƚƚŝ Ž Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƉƌŽĚŽƚƚŽ 
ĞĨĨĞƚƚŝ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂďŝůŝ 

Aůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƵŶ ƐŝŶŐŽůŽ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĨĂ ƐĞŵƉƌĞ ĨĞĚĞ ů͛ƵůƚŝŵŽ ĚĂƚŽ ƐĞŐŶĂůĂƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŝŶ ŵĞŶƐŝůŝƚă 
ĚŝǀĞƌƐĞ͖ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŝů ĚĂƚŽ ğ ƐĞŵƉƌĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂďŝůĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂŶĚŽ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ Ğ ƐĂƌă ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ă ĞƐƐĞƌĞ ƚĞŶƵƚĂ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͘ NĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽƌƌĞǌŝŽŶŝ ĚĂ ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ Ă ĚĂƚŝ 
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚŝ ŝŶ ƉĞƌŝŽĚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĚĂ ƋƵĞůůŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕ ǀŝ ğ ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ƐƉĂǌŝŽ ƉĞƌ ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ŝů ĚĂƚŽ͖ ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕ ĞƐƐŽ 
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ϯϵ 
 

 

ŶŽŶ ǀŝĞŶĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ƐƵ REGIS͗ ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ƉĞƌ ŝ ƉĞƌŝŽĚŝ ĐŽŶĐůƵƐŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ 
ĞǆƚƌĂͲƐŝƐƚĞŵĂ ĚĂůů͛UŶŝƚă Ěŝ MŝƐƐŝŽŶĞ RGS ƐĞŶƚŝƚĂ ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƚŝƚŽůĂƌĞ͘ 

Gůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ĐŽŵƵŶŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ƋƵĞƐƚĂ ŵŝƐƵƌĂ ƐŽŶŽ͗ 
 

Ͳ IŶĚŝĐĂƚŽƌĞ ĐŽŵƵŶĞ ϭϬ͗ NƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ ŝŶ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ž Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ;ĚŽŶŶĞ͖ 
ƵŽŵŝŶŝ͖ ŶŽŶͲďŝŶĂƌŝŽͿ ;Ğƚă ϬͲϭϳ͖ ϭϴͲϮϵ͖ ϯϬͲϱϰ͖ ϱϰфͿ͘  

Ͳ IŶĚŝĐĂƚŽƌĞ ĐŽŵƵŶĞ ϭϰ͗ NƵŵĞƌŽ Ěŝ ŐŝŽǀĂŶŝ Ěŝ Ğƚă ĐŽŵƉƌĞƐĂ ƚƌĂ ŝ ϭϱ Ğ ŝ Ϯϵ ĂŶŶŝ ĐŚĞ ƌŝĐĞǀŽŶŽ ƐŽƐƚĞŐŶŽ 
;ĚŽŶŶĞ͖ ƵŽŵŝŶŝ͖ ŶŽŶͲďŝŶĂƌŝŽͿ͖ 
 

I ŵŽŵĞŶƚŝ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ƐŽŶŽ͗  
 

Ͳ IŶĚŝĐĂƚŽƌĞ ĐŽŵƵŶĞ ϭϬ͗ I ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŝ Ăůů͛ĂƚƚŽ Ěŝ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ăů ĐŽƌƐŽ 
Ͳ IŶĚŝĐĂƚŽƌĞ ĐŽŵƵŶĞ ϭϰ͗ I ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŝ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ăů ĐŽƌƐŽ  

 
LĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ ĚĞŝ ĚƵĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ğ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗  
 

Ͳ IŶĚŝĐĂƚŽƌĞ ĐŽŵƵŶĞ ϭϬ͗ ŝů ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ğ ĐŽŶƚĂƚŽ Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ ĚĞů ĐŽƌƐŽ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĂŶŶƵĂůŝƚă ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĂ͘  
ĂͿ SĞ ŝů ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĨƌĞƋƵĞŶƚĂ Ɖŝƶ Ěŝ ƵŶĂ ĂŶŶƵĂůŝƚă ĚĞů ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ǀŝĞŶĞ ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŽ 

ĂůůΖŝŶŝǌŝŽ ĚĞů ĐŽƌƐŽ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĂŶŶƵĂůŝƚă ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĂ͖ 
ďͿ SĞ ŝů ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ Ă ƵŶ ĐŽƌƐŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕ ǀŝĞŶĞ ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŽ 

ĂůůΖŝŶŝǌŝŽ ĚĞů ĐŽƌƐŽ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĂŶŶƵĂůŝƚă ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĂ͗ 
ĐͿ SĞ ŝů ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ Ă ƐŝŶŐŽůĂ ƵŶŝƚă Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĞǆƚƌĂ ĚŝƌŝƚƚŽͲ

ĚŽǀĞƌĞ͕ ǀŝĞŶĞ ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŽ ĂůůΖŝŶŝǌŝŽ ĚĞů ĐŽƌƐŽ͘ 
 

Ͳ IŶĚŝĐĂƚŽƌĞ ĐŽŵƵŶĞ ϭϰ͗ ŝů ŐŝŽǀĂŶĞ ğ ĐŽŶƚĂƚŽ Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ ĚĞů ĐŽƌƐŽ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĂŶŶƵĂůŝƚă ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĂ͘  
ĂͿ SĞ ŝů ŐŝŽǀĂŶĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚĂ Ɖŝƶ Ěŝ ƵŶĂ ĂŶŶƵĂůŝƚă ĚĞů ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ǀŝĞŶĞ ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŽ ĂůůΖŝŶŝǌŝŽ 

ĚĞů ĐŽƌƐŽ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĂŶŶƵĂůŝƚă ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĂ͖ 
ďͿ SĞ ŝů ŐŝŽǀĂŶĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ Ă ƵŶ ĐŽƌƐŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕ ǀŝĞŶĞ ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŽ ĂůůΖŝŶŝǌŝŽ 

ĚĞů ĐŽƌƐŽ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĂŶŶƵĂůŝƚă ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚĂ͖ 
ĐͿ SĞ ŝů ŐŝŽǀĂŶĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ Ă ƐŝŶŐŽůĂ ƵŶŝƚă Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĞǆƚƌĂ ĚŝƌŝƚƚŽͲĚŽǀĞƌĞ͕ 

ǀŝĞŶĞ ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŽ ĂůůΖŝŶŝǌŝŽ ĚĞů ĐŽƌƐŽ͘ 
 

LĂ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ ƉĞƌ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƐƵů ƐŝƐƚĞŵĂ RĞGŝS ĚĞŝ ĐŝƚĂƚŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ğ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗  

Ɣ ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ ŵĞŶƐŝůĞ͗ 
Ͳ ĞŶƚƌŽ ŝů ϭϬ Ěŝ ŽŐŶŝ ŵĞƐĞ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ŵĞƐĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͖  
Ɣ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ͗  

Ͳ ĞŶƚƌŽ ŝů ϭϬ ŐĞŶŶĂŝŽ ;ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ƉĞƌŝŽĚŽ ϭΣ ůƵŐůŝŽͲϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞͿ  
Ͳ ĞŶƚƌŽ ŝů ϭϬ ůƵŐůŝŽ ;ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽͲϯϬ ŐŝƵŐŶŽ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĂŶŶŽͿ 
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NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 
 

LŽŐŽ 
RĞŐŝŽŶĞͬPA 

 

 

ϰϬ 
 

 

ϱ͘ CƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ 
 
ϱ͘ϭ TEMPISTICHE DI ATTUAZIONE  
EƐƉŽƌƌĞ ƐŝŶƚĞƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ůĞ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ͕ ƋƵĂůĞ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ŝů ĨŽƌŵĂƚ ƐĞŐƵĞŶƚĞ͘ 

ATTIVITÁ ANNO ϮϬϮϯ ANNO ϮϬϮϰ 

AƉƌ MĂŐ GŝƵ LƵŐ AŐŽ SĞƚ Oƚƚ NŽǀ DŝĐ GĞŶ FĞď MĂƌ AƉƌ MĂŐ GŝƵ LƵŐ AŐŽ SĞƚ 

PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ 
ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ PNRR  ǆ ǆ X                

VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ŽĨĨĞƌƚĂ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞͬPA 
;ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ĂŵŵĞƐƐŝ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽͿ 

  ǆ ǆ X              

AǀǀŝŽ Ğ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ      X 

ĂǀǀŝŽ            

X 
ĐŽŶĐů
ƵƐŝŽŶ

Ğ 

RĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ RĞGŝS ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƐƵŐůŝ 
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƚĂƌŐĞƚ͕ ĐŽŵƵŶŝ Ğ Ěŝ ƐƉĞƐĂ͘  

Aů ϭϬ 
Ěŝ 

ŽŐŶŝ 
ŵĞƐĞ  

Aů ϭϬ 
Ěŝ 

ŽŐŶŝ 
ŵĞƐĞ  

Aů ϭϬ 
Ěŝ 

ŽŐŶŝ 
ŵĞƐĞ  

Aů ϭϬ 
Ěŝ 

ŽŐŶŝ 
ŵĞƐĞ  

Aů ϭϬ 
Ěŝ 

ŽŐŶŝ 
ŵĞƐĞ  

Aů ϭϬ 
Ěŝ 

ŽŐŶŝ 
ŵĞƐĞ  

Aů ϭϬ 
Ěŝ 

ŽŐŶŝ 
ŵĞƐĞ  

Aů ϭϬ 
Ěŝ 

ŽŐŶŝ 
ŵĞƐĞ  

Aů ϭϬ 
Ěŝ 

ŽŐŶŝ 
ŵĞƐĞ  

Aů ϭϬ 
Ěŝ 

ŽŐŶŝ 
ŵĞƐĞ  

Aů ϭϬ 
Ěŝ 

ŽŐŶŝ 
ŵĞƐĞ  

Aů ϭϬ 
Ěŝ 

ŽŐŶŝ 
ŵĞƐĞ  

Aů ϭϬ 
Ěŝ 

ŽŐŶŝ 
ŵĞƐĞ  

Aů ϭϬ 
Ěŝ 

ŽŐŶŝ 
ŵĞƐĞ  

Aů ϭϬ 
Ěŝ 

ŽŐŶŝ 
ŵĞƐĞ  

Aů ϭϬ 
Ěŝ 

ŽŐŶŝ 
ŵĞƐĞ  

Aů ϭϬ 
Ěŝ 

ŽŐŶŝ 
ŵĞƐĞ  

Aů ϭϬ 
Ěŝ 

ŽŐŶŝ 
ŵĞƐĞ  

IŶǀŝŽ ĚĞů RĂƉƉŽƌƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ         DĂƚŝ Ăů 

ϯϬͬϭϭ 
IŶǀŝŽ Ăů 
ϭϱͬϭϮ          

RĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ     

EŶƚƌŽ 
ϯϭ 

ĂŐŐŝŽƌ
ŶĂƌĞ 

ĐƌŽŶŽƉ

     

EŶƚƌŽ 
ϯϭ 

ĂŐŐŝŽƌ
ŶĂƌĞ 

ĐƌŽŶŽƉ

       
GĞŶŶ

ĂŝŽ 
ϮϬϮϱ  
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NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 
 

LŽŐŽ 
RĞŐŝŽŶĞͬPA 

 

 

ϰϭ 
 

 

ƌŽŐƌĂŵ
ŵĂ 

ƐƉĞƐĂ  
 

ƌŽŐƌĂŵ
ŵĂ 

ƐƉĞƐĂ  
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ĞƵƌŽƉĞĂ 
NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 
LŽŐŽ 

RĞŐŝŽŶĞͬPA 
 

 

ϰϮ 
 

 

 

SŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

 

 

RĞŐŝŽŶĞ ͬ PƌŽǀŝŶĐŝĂ AƵƚŽŶŽŵĂ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
IL DIRIGENTEͬDIRETTORE GENERALE 

DŽƚƚ͘ƐƐĂ ͬ DŽƚƚ͘ͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 

FIRMA  
 

DŽĐƵŵĞŶƚŽ ĨŝƌŵĂƚŽ ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ 
ϮϬ Ğ Ϯϭ ĚĞů D͘L͘ŐƐ͘ ϳͬϯͬϮϬϬϱ͕ Ŷ͘ ϴϮ ƌĞĐĂŶƚĞ ͞CŽĚŝĐĞ 

ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͟ Ğ ƐƐ͘ ŵŵ͘ ŝŝ͘ 
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ĞƵƌŽƉĞĂ 
NĞǆƚGĞŶĞƌĂƚŝŽŶEU 

 

 

 

 
LŽŐŽ 

RĞŐŝŽŶĞͬPA 
 

 

ϰϯ 
 

 

AůůĞŐĂƚŽ Ŷ͘ϭ ʹ OďŝĞƚƚŝǀŝ ŵŝŶŝŵŝ Ěŝ BĂƐĞůŝŶĞ Ğ TĂƌŐĞƚ PNRR ;ĂŶŶƵĂůŝƚă ĚĂ ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ Ă ϮϬϮϯͬϮϬϮϰͿ 

RĞŐŝŽŶŝ 

RŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ 
ƌŝƐŽƌƐĞ PNRR Ͳ 
 SŝƐƚĞŵĂ DƵĂůĞ  

ĂŶŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ 
ϮϬϮϮ 

BĂƐĞůŝŶĞ  
ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ 
ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ 
ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ 

BĂƐĞůŝŶĞ 
ϮϬϮϯͲϮϬϮϰ 

TĂƌŐĞƚ  
ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ 

TĂƌŐĞƚ 
ϮϬϮϯͲϮϬϮϰ 

 Φ  ǀ͘Ă͘ ǀ͘Ă͘ ǀ͘Ă͘ ǀ͘Ă͘ 
PŝĞŵŽŶƚĞ       ϮϮ͘ϴϮϲ͘ϱϳϵ͕ϬϬ Φ  ϭ͘ϱϴϳ ϱϮϵ Ϯ͘ϰϳϳ ϱ͘ϭϯϬ 
VĂůůĞ DΖAŽƐƚĂ         ϭ͘ϮϭϬ͘ϵϯϭ͕ϬϬ Φ  ϭϲϴ ϱϲ ϭϴϵ ϮϳϮ 
LŽŵďĂƌĚŝĂ       ϵϱ͘ϵϵϳ͘ϯϱϲ͕ϬϬ Φ  ϭϭ͘ϴϰϰ ϯ͘ϵϰϴ ϭϬ͘ϭϲϮ Ϯϭ͘ϱϳϮ 
P͘A͘ BŽůǌĂŶŽ  Ϭ   ϬΎ   
P͘A͘ TƌĞŶƚŽ  Ϭ   ϬΎ   
VĞŶĞƚŽ       Ϯϲ͘ϳϴϯ͘ϳϬϴ͕ϬϬ Φ  ϭ͘ϯϭϰ ϰϯϴ Ϯ͘ϳϬϬ ϲ͘Ϭϭϵ 
FƌŝƵůŝ VĞŶĞǌŝĂ GŝƵůŝĂ         ϴ͘ϭϲϰ͘ϱϵϴ͕ϬϬ Φ  ϴϲϳ Ϯϴϵ ϴϬϭ ϭ͘ϴϯϱ 
LŝŐƵƌŝĂ         ϯ͘ϲϰϭ͘Ϯϯϴ͕ϬϬ Φ  ϮϭϬ ϳϬ ϯϳϳ ϴϭϴ 
EŵŝůŝĂ RŽŵĂŐŶĂ       Ϯϭ͘ϵϯϴ͘ϵϳϱ͕ϬϬ Φ  ϭ͘ϯϲϱ ϰϱϱ Ϯ͘ϴϰϰ ϰ͘ϵϯϬ 
TŽƐĐĂŶĂ         ϰ͘ϮϯϮ͘ϯϱϲ͕ϬϬ Φ  ϭ͘ϯϵϴ ϰϲϲ ϯϴϬ ϵϱϭ 
UŵďƌŝĂ         ϭ͘ϱϯϭ͘ϳϵϵ͕ϬϬ Φ  ϭϴϬ ϲϬ ϭϱϴ ϯϰϰ 
MĂƌĐŚĞ         ϭ͘ϴϭϯ͘ϱϴϰ͕ϬϬ Φ  ϭϰϰ ϰϴ ϭϰϲ ϰϬϴ 
LĂǌŝŽ       ϭϳ͘ϬϱϬ͘ϱϵϰ͕ϬϬ Φ  ϭ͘Ϭϳϳ ϯϱϵ ϭ͘ϳϮϵ ϯ͘ϴϯϮ 
AďƌƵǌǌŽ             ϵϯϯ͘ϴϱϭ͕ϬϬ Φ  ϯϵ ϭϯ ϵϲ ϮϭϬ 
MŽůŝƐĞ             ϲϱϮ͘Ϯϲϵ͕ϬϬ Φ  ϱϳ ϭϵ ϴϬ ϭϰϳ 
CĂŵƉĂŶŝĂ         Ϯ͘Ϭϲϳ͘ϲϳϯ͕ϬϬ Φ  ϱϯϰ ϭϳϴ Ϯϭϭ ϰϲϱ 
PƵŐůŝĂ         ϱ͘ϲϵϭ͘ϰϰϳ͕ϬϬ Φ  ϭϳϰ ϱϴ ϯϬϰ ϭ͘Ϯϳϵ 
BĂƐŝůŝĐĂƚĂ               ϳϭ͘ϯϲϰ͕ϬϬ Φ  Ϭ Ϭ ϭϰ ϭϲ 
CĂůĂďƌŝĂ             ϵϰϬ͘Ϯϭϱ͕ϬϬ Φ  ϯϬ ϭϬ ϵϲ Ϯϭϭ 
SŝĐŝůŝĂ       ϯϬ͘ϮϳϬ͘ϭϬϰ͕ϬϬ Φ  Ϯ͘ϭϱϭ ϳϭϳ Ϯ͘Ϯϲϴ ϲ͘ϴϬϮ 
SĂƌĚĞŐŶĂ         Ϯ͘ϬϬϰ͘ϯϮϬ͕ϬϬ Φ  Ϯϲϭ ϴϳ ϭϳϲ ϰϱϬ 
TŽƚĂůĞ    Ϯϰϳ͘ϴϮϮ͘ϵϲϭ͕ϬϬ Φ  Ϯϯ͘ϰϬϬ ϳ͘ϴϬϬ Ϯϱ͘ϮϬϴ ϱϱ͘ϲϵϭ 

 

Ύ LĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ͕ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶƵĂůŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ϮϬϮϭ͕ ĂůůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ ĂƵƚŽŶŽŵĂ Ěŝ BŽůǌĂŶŽ ;ƉĂƌŝ Ă EƵƌŽ ϱ͘Ϭϲϱ͘ϴϲϵͿ Ğ ĂůůĂ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂ ĂƵƚŽŶŽŵĂ Ěŝ TƌĞŶƚŽ ;ƉĂƌŝ Ă EƵƌŽ Ϯ͘ϳϱϳ͘ϬϵϮͿ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ ƉĂƌŝ Ă EƵƌŽ ϳ͘ϴϮϮ͘ϵϲϭ ƐŽŶŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌŝĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ 
ŝŶ ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ĂƚƌĞ RĞŐŝŽŶŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƌŝƉĂƌƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăůů͛ĂŶŶƵĂůŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ϮϬϮϮ͗ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ŝů ƚĂƌŐĞƚ 
ĚĞůů͛ĂŶŶƵĂůŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ĂůůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ ĂƵƚŽŶŽŵĂ Ěŝ BŽůǌĂŶŽ ;ƉĂƌŝ Ă ϭ͘ϭϯϴ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ 
ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝͿ Ğ ĂůůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ ĂƵƚŽŶŽŵĂ Ěŝ TƌĞŶƚŽ ;ƉĂƌŝ Ă ϲϮϬ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝͿ͕ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ϭ͘ϳϱϴ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ƌŝĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŽ ƚƌĂ ƚƵƚƚĞ ůĞ RĞŐŝŽŶŝ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ͘   
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